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 2  دليل الحوكمة 

 

 فهرسال

  العنوان  الفصول  العنوان  الأبواب 
       مقدمة 

 
     تعريفات  الأول الباب 

 
     الالتزام بالحوكمة  الباب الثاني 

 
     المجلس  الباب الثالث 

 
 أحكام عامة الأول الفصل     

 
 تشكيل المجلس  الفصل الثاني     

 
 لس مدة  المج  الثالث  الفصل     

 
 أحكام متعلقة بأعضاء المجلس   الفصل الرابع    

 
       

ا
 شروط العضوية  -أولا

 
       

ا
 العضوية إنهاء -ثانيا

 
       

ُ
 محظورات أعضاء المجلس  -ثالثا

 
       

ا
 مكافآت أعضاء المجلس  -رابعا

 
       

ا
 دور رئيس المجلس  -خامسا

 
 م أعمال المجلس تنظي  الفصل الخامس     

 
 المجلس  أنشطة الفصل السادس     

 
       

ا
 الإحلال التعيينات و  -أولا

 
       

ُ
 التخطيط و الرقابة  -ثانيا

 
       

ُ
 الأداءالتقييم الذاتي و تقييم  -ثالثا

 
     لجان المجلس  الباب الرابع 

 
 أحكام عامة الأول الفصل     

 
 يذيةاللجنة التنف الفصل الثاني     

 
 اللجنة هدافأ -1      

 
 تشكيل اللجنة -2      

 
 مهام و صلاحيات اللجنة -3      

 
 لجنة المزايا و الترشيحات و الحوكمة الفصل الثالث     
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 3  دليل الحوكمة 

 

 

 أهداف اللجنة -1      
 

 تشكيل اللجنة -2      
 

 مهام و صلاحيات اللجنة -3      
 

 لجنة التدقيق  الفصل الرابع    
 

 جنةأهداف الل -1      
 

 تشكيل اللجنة -2      
 

 مهام و صلاحيات اللجنة -3      
 

 لجنة المخاطر  الفصل الخامس     
 

 أهداف اللجنة -1      
 

 تشكيل اللجنة -2      
 

 مهام و صلاحيات اللجنة -3      
 

  
 لجنة المسؤولية الاجتماعية الفصل السادس 

 

   
 أهداف اللجنة -1

 

   
 نةتشكيل اللج  -2

 

   
 مهام و صلاحيات اللجنة -3

 
     بيئة الضبط و الرقابة الباب الخامس 

 
 أنظمة الضبط و الرقابة الداخلية   الأول الفصل     

 
 التدقيق الداخلي  الفصل الثاني     

 
 التدقيق الشرعي الداخلي  الفصل الثالث     

 
       

ا
 مقدمة  -أولا

 
       

ا
   ال التدقيق الشرعياجبات البنك في مجو   -ثانيا

 
       

ا
 أعمال التدقيق الشرعي الداخلي  -ثالثا

 
 التدقيق الخارجي  الفصل الرابع    

 
       

ا
 مقدمة  -أولا

 
       

ا
 واجبات البنك في مجال التدقيق الخارجي    -ثانيا

 

 المخاطر   إدارة الفصل الخامس     
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 4  دليل الحوكمة 

 

 
 

 اطر المخ بإدارة الالتزام        
 

 الالتزام وظيفة مراقبة  دس السا الفصل     
 

       
ا
 واجبات مجلس الإدارة  -أولا

 

   
 
ا
 الإطار العام لإدارة الالتزام -ثانيا

 
 الإسلاميةالالتزام بأحكام و مبادئ الشريعة  الفصل السادس     

 
       

ا
 مقدمة  -أولا

 
       

ا
 التزامات البنك   -ثانيا

 
       

ا
 عيةيئة الرقابة الشر ه  -ثالثا

 
 تشكيل الهيئة   -1      

 
 واجبات الهيئة  -2      

  
 أعمال الهيئة  -3      

 
 صلاحيات الهيئة  -4      

 
     الإفصاح الشفافية و  الباب السادس 

 
   مقدمة     

 
 الإفصاح التزام البنك في مجال الشفافية و  الأول الفصل     

 
 سنوي قرير ال في الت  الإفصاح ت بامتطل الفصل الثاني     

 
 في التقرير السنوي  الإداريةالجوانب التنظيمية و       

 
 الجوانب المالية في التقرير السنوي       

 
 فيما يخص حسابات الاستثمار  الإفصاح الشفافية و  الفصل الثالث     

 
 الآخرين المصالح  أصحاب العلاقة مع المساهمين و  الفصل الرابع    
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 5  دليل الحوكمة 

 

 ــــ ـــ ـــ  ـدمةمقــ

عرف بحوكمة  لقد شرع العديد من دول العالم في الآونة الأخيرة في توجيه عناية واهتمام خاصين لتنظيم وإدارة الشركات وهو ما بات يُ 

البركة   إدارة مجموعة  توجيه مجلس  أو دليل لحوكمة المجموعة    ةيف ر ص لم االشركات، ولقد جاء  منذ وقت مبكر بضرورة وضع ميثاق 

 معحداتها التابعة  وو 
ا
 من التنظيم والدقة الإدارية،    وذلك تجاوبا

ا
 عاليا

ا
المتغيرات الكبيرة والمؤثرة في الاقتصاد العالمي، والتي تتطلب قدرا

إلى   تدعو  التي  البارزة  العوامل  من  هي  المالية،  الأسواق  وعالمية  العالمية،  التجارة  منظمة  ظل  تحت  والخدمات  السلع  تجارة  فتحرير 

 ا والحرص على سلامة أدائها.الشركات وتنظيمهاية بحسن إدارة عن ال 

وضع الأسس للتنظيم الفاعل والإدارة السليمة والمتطورة للشركات يعزز الثقة بالأسواق المالية، ويشجع على الاستثمار طويل الأجل.     إن  

ستثمرين من  ن طريق جذب الم لمال المحلية ع ا  كما أن النظام السليم لإدارة الشركات ضروري بوجه خاص لاتساع وعمق أسواق رأس 

البنوك   تشمل  والتي  الشركات  وإدارة  تنظيم  بمستوى  الارتقاء  فيجب  تتطور  أن  المال  لأسواق  أريد  ما  وإذا  والمؤسسات.   الأفراد 

الشركات،  في  المثلى  الممارسات  إتباع  الضروري  ومن  للمستثمرين.   اللازمة  الحماية  لتوفير  المالية  الأ و   والمؤسسات  طراف  حماية جميع 

م السائد  المعنية  الانطباع  يتغير  أن  من  بد  ولا  بأسره.   والمجتمع  ومستهلكين،  ودائنين،  لديها،  وموظفين  فيها،  ومساهمين  ن شركات، 

 والمتمثل في أن الشركات لا تحفظ مصالح صغار المساهمين ولا تعيرها الاهتمام اللازم.

 لنجاح الم 
ا
جاح بشكل مطرد لأجل طويل، وترتكز في ذلك على ما يتمتع به  ستمرار ذلك الن سسة المالية واؤ تمثل الحوكمة الجيدة أساسا

بين   والموازنة  ومصالحها  للمؤسسة  ولائهم  تكريس  على  وقدرتهم  المؤسسة  مجال عمل  في  ومعرفة  وخبرات  مهارات  من  المجلس  أعضاء 

  ، والموظفين  المساهمين والمستثمرين  البمصالح  تطبيق  يؤدى  للحوكمة  نو كما  التمويل    إلىك  زيادة فرص  أهمها  إيجابية متعددة  نتائج 

الحوكمة   معايير  بتطبيق  البنوك  التزام  يسهم  و  الفساد،  من  والحد   ، المال  واستقرار سوق  الاستثمار  تكلفة  تشجيعها    فيوانخفاض 

ركات لمبادئ  يؤدى تطبيق الشدارة الرشيدة و لإ من أهمها الإفصاح والشفافية وا  التي  تقترض منها بتطبيق هذه القواعد و   التي للشركات  

 . انخفاض درجة المخاطر عند تعاملها مع البنوك والإقلال من التعثر إلى الحوكمة 

لقد كان لتعقيد عمليات البنوك ومهامها وحاجتها المستمرة إلى المعالجة والمراقبة وعدم كفاية اللوائح وحدها للاستجابة لما يستجد من  

التنفيذية لمجموعة البركة المصرفية بما لها من المعرفة والخبرة لمشاركتها المعالجة    دارة في استعانة الإ   ك ، أكبر الدور بنأساليب العمل لل

  والمراقبة وتوفير الأمن والسلامة للعمليات المصرفية وإعطائها الأولوية والاهتمام اللازمين من جانب المساهمين وأعضاء مجالس الإدارة

 مل على تشجيع الالتزام الصارم بالقوانين النافذة ومراعاة أفضل الممارسات.اءات ونظم تعسياسات وإجر  اعب تإوذلك من خلال 

صاحبه   ل  ِّ
يُحم   

ا
تكليفا تعتبر  المصارف  إدارات  مجالس  عضوية  عبء    أعباءا إن  يقع  عليها  إذ   ،

ا
تشريفا منه  أكثر  شخصية  ومسئوليات 

يجية التي تضعها الإدارة، وتقويم المخاطر وحفظ التوازن  الخطط الإسترات ئمة الدراسات و لا حراسة الاستقرار المالي للبنك والتأكد من م

 بينها وبين العوائد وأن الإدارة التنفيذية تضطلع بمهامها دون تعريض البنك أو تحميله لمخاطر كبيرة.
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 6  دليل الحوكمة 

 

تتطل  فإنها  ونظم  وعمليات  لهياكل  تحتاج  مثلما  الجيدة  الحوكمة  أن  التجربة  أثبتت  آلياتب  لقد  وضع  الإد  كذلك  حسن  ارة  تضمن 

والتطبيق السليم للنظم والسياسات وتمنع سوء استغلال السلطة لذا كان للمجلس و للجان المجلس وطريقة تكوينها الدور الرئيس ي في  

الفعالي  وتحقيق  القرار،  واتخاذ  الإشراف  علميات  في  مساهمة  من  تقدمه  أن  يمكن  بما  الحوكمة  آليات  متطلبات  في  ة  تلبية  المطلوبة 

 حسين الأداء وتحقيق الأهداف التي يسعى إليها البنك.   جاز المهام، وت إن 

 للوائح التنفيذية التي تنظم إنشاء هذه الآليات وبيان صلاحيتها وسلطاتها والضوابط التي تراعيها عند ممارس
ا
ة يحتوي هذا الدليل أبوابا

عنىخلاق  فية ومعايير الأ فاأعمالها بالإضافة إلى أبواب أخرى عن الإفصاح والش
ُ
ت البقية بالمبادئ الأساسية    والسلوك المهني المتبع بها و 

المركزي  سورية  تعليمات مصرف  مع  ويتوافق  ينسجم  بما  الحوكمة  ميثاق  جهة،    ، لمفهوم  من  السورية  المالية  والأسواق  الأوراق  وهيئة 

الإسلا  المالية  للمؤسسات  والضوابط  والمراجعة  المحاسبة  عن  ومعايير  الصادرة  و مية  المحاسبة  المالية  هيئة  للمؤسسات  المراجعة 

 الإسلامية من جهة ثانية.

 و يرتكز هذا الدليل على المبادئ والقواعد الإرشادية التالية :

 السلطات الرقابية( .  ، موظفي البنك  ، العدالة في معاملة كافة الجهات ذات العلاقة مثل )المساهمين ، أصحاب حسابات الاستثمار -1

 جهات ذات العلاقة من تقييم وضع البنك وأدائه المالي. اح بشكل يمكن الالشفافية والإفص -2

  .من جهة أخرى المساءلة في العلاقات بين إدارة البنك التنفيذية، والمجلس من جهة ، وبين المجلس والمساهمين   -3

 المسؤولية : من حيث الفصل الواضح في المسؤوليات وتفويض الصلاحيات . -4

:يقو عالمراج -5 والتعديل  بمراجعةة  البنك  لآخر  م  وقت  من  وتعديله  وتطويره  الدليل  مواكبة  هذا  بهدف  الحاجة  اقتضت  وكلما   ،

المصرفي والسوق  البنك  وتوقعات  احتياجات  في  والمستجدات  من    المتغيرات   
ا
عالميا السائدة  الممارسات  أفضل  تطبيق  إلى   

ا
وتطلعا

ة وقوانينها وتوجيهاتها من ناحية والبيئة الاقتصادية  الأجهزة الرقابي   ويتوافق ومتطلبات  خلال إعادة صياغتها وتكييفها بما يتناسب

من ناحية أخرى دون تعارض بين المصادر التي تمت الاستعانة بها، يصدر البنك هذا الدليل في صيغته هذه مع الاستعداد لتطويره  

 لإسلامية.اوتحديثه وفق المستجدات التي تطرأ على مبادئ حوكمة المصارف 

 
 

  التوفيق وبالل

 حمد يوسف أعدنان 

 بنك البركة سورية  إدارةرئيس مجلس 
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 7  دليل الحوكمة 

 

 : تعريفات  الأول الباب 

تعر  الحوكمة ▪ مجموعة ف :  بأنها  المؤسسة،  بين  ما العلاقات  الحوكمة  الأخرى  إدارتها، مجلس إدارة  والجهات   لها التي مساهميها 

)أصحاب اهتمام ،  بالمؤسسة  أنها المصالح(  من التي الآلية ينتب  كما  أهداف توضح  تلك والوسائل  المؤسسة خلالها   لتحقيق 

 الأهداف ومراقبة تحقيقها.

   .شركة مساهمة مغفلة سورية عامة: بنك البركة سورية  البنك ▪

 .سورية  : مجلس إدارة بنك البركة  المجلس ▪

 ومديري الوحدات الرئيسية. هم ونوابهم ومساعدي نو كبار المديري ومساعديه ونوابه للبنك التنفيذي : الرئيسالتنفيذية  الإدارة ▪

   ممثلا لشخص اعتباري(  أو الشخصية بصفته سواء (المجلس  عضو  :العضو ▪

 .في البنك تنفيذي  دور  له المسند  المجلس عضو  التنفيذي: العضو  ▪

 .يذينفدور ت أي يسند له ولا  اليومية للبنك بالإدارة يتدخل لا الذي  المجلس عضو  التنفيذي: غير العضو  ▪

 لشخص اعتباري( الذي أو  بصفته الشخصية )سواء العضو  أنه على  المستقل العضو  يعرف  تقلين:سال  الأعضاء ▪
ا
 يربطه لا ممثلا

 :يلي ما المستقل العضو في الأدنى للمتطلبات الواجب توفرها  الحد ويتضمن المجلس،  في غير عضويته أخرى  علاقة أي  بالبنك

أو  ء أعضا من  عضو  أي أو  تنفيذي  مدير  بأي تربطه  لا  أن -1 البنك  في   – تابعة - )أم مجموعته من  مؤسسة أي  في  المجلس 

 .الرابعة الدرجة حتى  قرابة زميلة(  -شقيقة

ا  الرابعة الدرجة حتى  أقاربه أحد أو  هو يكون  لا  أن -2
ا
 لتاريخ  السابقة الثلاث السنوات خلال  للشركة للمدقق الخارجي  شريك

 .لعضوية المجلس ترشحه

البنك  ض ىقايت  لا أن -3  يتقاضها التي الأرباح توزيعات أو /و المجلس،  في لقاء عضويته  يتقاضاه  ما باستثناء مالي مبلغ أي من 

ا  .بصفته مساهما

 ترشحه لتاريخ السابقة الثلاث السنوات خلال من مجموعته أي مؤسسة في أو في البنك تنفيذي كمدير عمل  قد يكون  لا أن -4

 .لعضوية المجلس

)يملك مصلحة مساهم أو كشري أو  إدارة لس مج  عضو يكون  لا أن -5 في  رئيس ي  البنك  يتعامل  شركة مؤثرة(   باستثناء معها 

 التي الشروط ذات تحكمها أن  وعلى  يقدمها البنك لعملائه التي المعتادة  الأعمال  أو /و الخدمات بسبب  تنشأ  التعاملات التي 

 مؤسسة أي  في إدارة بمجلس عضو  ون يك لا  وأن  يلية،ضف ت  شروط  أي ودون  آخر  طرف أي مع التعاملات المماثلة لها تخضع

 .زميلة( -شقيقة    - تابعة – أم( مجموعتها من

البنك  في  مؤثرة  مصلحة  مساهمته  تشكل أن لا -6  بمساهم  علاقة على  يكون  أن أو  مجموعتها من أي مؤسسة في أو رأسمال 

 توجيهات وفق بالعمل  مباشرة غير أو بصورة مباشرة امتز الال  أو الرابعة الدرجة حتى قرابة العلاقة بهذه آخر، ويقصد رئيس ي

 .المساهم الرئيس ي تعليمات  أو

 دورتين. من  لأكثر انتخابه يتم لا أن -7

http://albaraka.com/ar/default.asp


 

 

alBaraka Bank Syria              سورية -بنك البركة    

 

 

 

 

 

 دليل الحوكمة 

 

 

 

 

 

 

Documented Procedure الحوالات الصادرة    

افق عليه:  23/12/2018التاريخ  06/2018-12 مجلس الإدارة رقم قرار مو  

 

 8  دليل الحوكمة 

 

 :التالية الحالات في  علاقة ذوي  الأطراف تعتبر  الأطراف ذات العلاقة: ▪

ا  أو الأم المؤسسة أو المجلس  في أعضاء -1 ،  ندققيأو الم  للبنك،  لةميالز  أو الشقيقة المؤسسات التابعة أو  من أيا أو   الخارجيين 

 .الرابعة  حتى الدرجة المذكورين أقارب أو التنفيذية،  إدارته أو  مستشاري البنك

ا أو الأم المؤسسة أو  في البنك مؤثرة مصلحة غير مباشر أو مباشر بشكل  تمتلك اعتبارية شخصية أو طبيعي شخص  أي -2  أيا

 .الرابعة الدرجة حتى الشخص الطبيعي ربوأقا للبنك، يلةزمال  أو الشقيقة أو التابعة من المؤسسات

 .للبنك والزميلة والتابعة والشقيقة الأم المؤسسات -3

 .مال البنك رأس  % من5عن  لا يقل  ما الرابعة، الدرجة حتى  أقاربه أحد أو المساهم،  تملك الؤثرة:  الصلحة ▪

 .أنشطة البنك من على منافع  حصول بهدف ال تشغيليةلاو  المالية بالسياسات التحكم على القدرة السيطرة(:( التحكم ▪

 .أنشطة البنك منافع من  على بهدف الحصول  المالية والتشغيلية السياسات  وضع في المشاركة على  القدرة  الهام: التأثير ▪

 .بالبنك تتحكم التي المؤسسة الأم: الؤسسة  ▪

 .بها البنك يتحكم التي  المؤسسةالتابعة: الؤسسة  ▪

 .والتشغيلية سياساتها المالية هام على  تأثير المؤسسة/للبنك التي رفالمص/المؤسسة ة:يلالزم الؤسسة  ▪

 .للبنك الأم للمؤسسة التابعة المؤسسة الؤسسة الشقيقة: ▪

 والخدمات   بالمنتجات السياسات هذه  وقد تتعلق غايات البنك،  لتحقيق  الأجل  طويلة سياسات ورسم تصميم هيالإستراتيجية: ▪

 أولويات الإستراتيجية والأفراد،وتعكس المال رأس الطبيعية خاصة والموارد الطبيعي والأسواق نمومقابل ال  ستحواذ لا ا بعمليات  أو

 .والوفاء بالتزاماتها غاياتها تحقيق نحو  المؤسسة خطى  كما تحدد للبنك،  المحددة  الموارد استخدام

 الذي للطريق    تفصيلي رسم لوضع تها(مختلف مستويا لى وع)  المنشأة  أجزاء لكافة العمل برامج أو  مخططات هي العمل: خطط ▪

إستراتيجيتها، اتخاذه يتم الأهداف كحد الخطط وتتضمن لتحقيق  المحددة والجداول  أدنى   تكون  أن على لتحقيقها،  الزمنية 

 كمية.  بصورة  محددة الأهداف

 و  العمل يواجهها التي  المخاطر  وقياس  لتحديد  منتظمة  عملية هي   المخاطر:  إدارة ▪
ا
 الذي  والضرر  حدوثها حتمالاتلا  تقييمها وفقا

تحدثه،  يمكن التي  وتحديد أن  مزيج  أو)  حدوثها ضد يؤمن  أو  يتجنبها أو  يتحملها  أن للبنك يمكن العناصر  ،  من أي   الأربعة( 

 شاكل الملموسة.لم اب  المعنية الجهات  إلى والفورية الدورية التقارير  ورفع  سير العمليات وضمان معالجتها عن المسؤولية وتحديد

اقبة ▪ التأكد  :الالتزام مر البنك من عمليات  والتعليمات القوانين بجميع الداخلية وسياساته تقيد   وقواعد والمعايير والأنظمة 

 تحدد  متخصصة وهي التي  إدارةو تقوم بها  والدولية المحلية الرقابية الجهات عن السليمة الصادرة السلوك والممارسات المصرفية

 .بالمصرف مدى الالتزام حول  المجلس إلى التقارير  وترفع وتراقب شادوالإر  قدم النصحوت  وتقيم

 مادية شخصية بمصلحة إدارة( عضو مجلس أو ( موظف قرار واستقلالية موضوعية فيها تتأثر التي الحالة هو  :الصالح تعارض ▪

  تهمه معنوية أو
ا
أحد أو شخصيا مباشرة  أو رة مباش  شخصية اراتتب باع  أداؤه  يتأثر عندما أو  أقاربه،  تهم   بمعرفته أو غير 

 علاقة، المسائل  ذوي  لأطراف تعاملات إجراء أو الشركة أصول  استخدام إساءة  :المثال سبيل  على  بالقرار،  تتعلق التي بالمعلومات

http://albaraka.com/ar/default.asp


 

 

alBaraka Bank Syria              سورية -بنك البركة    

 

 

 

 

 

 دليل الحوكمة 

 

 

 

 

 

 

Documented Procedure الحوالات الصادرة    

افق عليه:  23/12/2018التاريخ  06/2018-12 مجلس الإدارة رقم قرار مو  

 

 9  دليل الحوكمة 

 

الإ  المجلس  ءضاأع  مكافآت تحديد  التنفيذية،  والإدارة المجلس  أعضاء  ترشيح  المالية، وغير  المالية بالقوائم المرتبطة   دارةأو 

 .ذلك وغير  التنفيذية

 أن  البنك ويجب  في للعاملين  المهني  لتحديد السلوك  واتخاذها  بها الالتزام الواجب والإجراءات المعايير مجموعة  الأخلاقيات:  ميثاق ▪

 .مصالح تعارض وجود احتمالات الإشارة إلى الميثاق  يتضمن 

البنك،  قد التي الطارئة أو ةالمتكرر  غير الأحداث هي الجوهرية: الأحداث ▪ تتطلب تواجه   قبل  من سرية مناقشات عادة  والتي 

 .عنه الإعلان  قبل  الحدث لدراسة التنفيذية للبنك  والإدارة المجلس

 

 الالتزام بالحوكمة  –الباب الثاني 

  ف مصر دى المصارف في  ه لمفوضية الحكومة ل يتم إرسال نسخة عن يقوم البنك بإعداد دليل الحوكمة و يعتمده من المجلس و   -1

 كزي. ورية المر س

يقوم البنك بنشر نسخة من هذا الدليل على موقع الالكتروني و يتم توفيره للجمهور عند الطلب ، كما و يتاح لكافة موظفي   -2

 البنك الاطلاع عليه . 

 لدليل.تقوم لجنة المزايا و الترشيحات و الحوكمة و شؤون أعضاء مجلس الإدارة بمتابعة تطبيق بنود هذا ا  -3

ن تقريره السنوي للعملاء وغير العملاء عن مدى التزام إدارة البنك ببنود الدليل ، على أن يتضمن  ضمبالإفصاح    يقوم البنك -4

التقرير بيان مدى التزام إدارة البنك بتطبيق كل بند من بنوده مع ذكر أسباب عدم الالتزام بأي بند لم يتم تطبيقه ، وبيان  

 البنود. لتزام بهذه لاي تم القيام بها ل الإجراءات البديلة الت

يطبق البنك أحكام قواعد حوكمة الشركات المساهمة الصادر عن هيئة الأوراق والأسواق المالية السورية فيما لم يرد بشأنه   -5

 نص في هذا الدليل وبما لا يتعارض مع دليل الحوكمة الصادر عن مجلس النقد والتسليف.

 المجلس  –الباب الثالث 

 :  ةمل : أحكام عاالأو  الفصل

 حيث متضامنين،  الإدارة مجلس  أعضاء وعلى حدة  على  كل  الإدارة مجلس  أعضاء على  رئيس ي بشكل  البنك إدارة وليةمسؤ  تقع -1

 والتسليف النقد مجلس متطلبات تلبية من والتأكد المالية وسلامته  بنكال بعمليات المتعلقة المسؤوليات كافة المجلس يتحمل 

 البنك  إدارة  أن  من  والتأكد  العلاقة،  ذات  الأخرى  والجهات  والموظفين  لدائنين وا ستثمار لا ا وأصحاب حسابات ينالمساهم ومصالح

   .له الداخلية والسياسات النافذة والتعليمات القوانين إطار وضمن  حصيف  بشكل  تتم
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 بما  يامالق يلتزم ن أ وعليه همين،المساجميع   وتمثيله تجاه البنك المجلس  أعضاء من  عضو  كل  التزام مبدأ بترسيخ المجلس يقوم -2

 محددة  مجموعة مصلحة  وليس الآخرين  أصحاب المصالح  أصحاب حسابات الاستثمار ومصلحة ومصلحة مصلحة البنك  يحقق

البنك  حماية  و   وذات  الرئيسين  المساهمين  أو   /و المسيطرين  الملائمة،"للمساهمين  غير  أو  القانونية  "غير  الأعمال  من  فقط 

 .الآخرين المساهمين  أو /البنك و ةحمصل على السلبية تالتأثيرا

البنك والإخلاص الحرص واجب التزام وعليهم الإشرافي دورهم فهم المجلس أعضاء على -3  المصالح وأصحاب ومساهميه تجاه 

فعالة   هم بصورة مسؤوليات وتحمل بواجباتهم للقيام  الكافي  والوقت الاهتمام تكريس  عام، و عليهم بشكل المجتمع  وتجاه  الآخرين

 .للمجلس خاصة خبرات تقديم على لديهم القدرة تكون  وأن المجلس بوظائف  القيام في فعالة ة بصور  ساهمةلم وا

مصالح   حماية في  دورهم تأدية  من  يمنعهم  في المصالح  تعارض أي  وجود  عند  القرارات اتخاذ  في المشاركة تجنب  المجلس  أعضاء على  -4

 .سليم بشكل  البنك

المجلس   -5 لمساعبتشكيل  يقوم  منها  ت دلجان  أال ه،  و شؤون  الحوكمة  و  الترشيحات  و  المزايا  ولجنة  التنفيذية  مجلس  لجنة  عضاء 

التدقيق   المخاطر  الإدارة ولجنة  الاجتماعية  ولجنة  المسؤولية  فيولجنة  و  تشكيل  الأحوالكل    ،  يعني  اللجان لا   تفويض  أو هذه 

 التعامل  ويتم المسؤولية هذه  وتحدد المسؤولية، هذه  ءه منافإع المجلس أعمال ضببع للقيام أخرى  جهة أي  أو التنفيذية الإدارة

 رقابة وكيفية ومسؤولياتها وصلاحياتها اللجنة مدة توضح و يتم وضع لائحة لكل لجنة .وتعديلاته الشركات قانون  أحكام وفق معها

 .هذه اللجان أعضاء تعيين عند ةي الشفاف  راعى مبدأي و  ككل،  المجلس إلى دورية تقارير برفع اللجان هذه  وتقوم عليها، المجلس

أخذا   -6 العمل  ومعايير  وقيم  للبنك  الإستراتيجية  الأهداف  بتحديد  يقوم  أن  المجلس  على  الأسهم   فييجب  حملة  مصالح  الاعتبار 

 . أصحاب حسابات الاستثمار وان تكون هذه القيم سارية في البنك و 

العليا والمديرين وللعاملين    أنفسهم وللإدارةعضاء  لل البنك    في   والمحاسبةسؤوليات  يجب على المجلس أن يضع حدودا واضحة للم -7

 وان يضع هيكل إداري يشجع على المحاسبة ويحدد المسؤوليات. 

المسؤ  -8 يمتلك  وان  المجلس  مع سياسة  تتوافق  التنفيذية  للإدارة  ومفاهيم  مبادئ  من وجود  المجلس  يتأكد  أن  بالبنك  و يجب  لون 

الضر  أعمال المهارات  لإدارة  تالبنك    ورية  فعال  وان  لنظام  وفقا  المجلس  وضعها  التي  والنظم  للسياسات  وفقا  البنك  أنشطة  تم 

 .للرقابة الداخلية
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التنفيذية   -9 يتأكد المجلس من أن الإدارة  التي  يجب أن  للبنك وتمنع الأنشطة والعلاقات والمواقف  تطبق السياسات الإستراتيجية 

أو المديرين أو حملة الأسهم ممن    للعاملين الائتمانية أو التمويل  التسهيلات    حمن رض المصالح مثل  تضعف الحوكمة و أهمها تعا

لهم السيطرة أو الأغلبية أو إعطاء مزايا تفصيلية لأشخاص ذات الصلة ويجب على المجلس والإدارة العليا توفير الحماية الملائمة  

 اءات تأديبية مباشرة أو غير مباشرة .من أي إجر  ةيونية أو غير أخلاق للعاملين الذين يعدوا تقارير عن ممارسات غير قان 

 الفصل الثاني : تشكيل المجلس . 

 القوانين و الأنظمة النافذة وفق البنود التالية : 
ا
 يتم تشكيل المجلس وفق أحكام النظام الأساس ي للبنك مراعيا

للمساهمين لمدة ثلاث سنوات    يئة العامةه ل انتخابهم من قبل امؤلف من تسعة أعضاء يصار إلى    مجلس إدارة البنك  بإدارة  يقوم   -1

ينتخبهم أصحاب أسهم   بينهم رئيس المجلس يرشحهم و  يقل عن أربعة أعضاء من  للتجديد، ويجب أن يضم المجلس ما لا  قابلة 

جوز  ي و ها في رأس المال.  الفئة ب فيما بينهم على أن يتم تعديل عدد أعضاء هذه الفئة حسب ما يطرأ من تعديل على نسبة مساهمت

المالللشخص   في رأس  تمثله  نسبة  له حسب  المقاعد المخصصة  يتجاوز عدد   من الأعضاء 
ا
أن يرشح عددا إلى     الاعتباري  ليصار 

 انتخاب العدد المطلوب بالاقتراع السري من قبل الجمعية العمومية أسوة بالمرشحين من الأشخاص الطبيعيين.  

بة مساهمتهم في رأس مال الشركة ما لم تنص القوانين النافذة على  من نسأكثر    س السوريين في المجل يجب أن لا تكون نسبة غير   -2

 خلاف ذلك.  

يجوز للشخص المعنوي الذي يمثله عضو أو أكثر في المجلس أن يستبدل من يمثلونه بغيرهم سواءا كان ذلك أثناء المدة المذكورة أو    -3

ال  انتخاب  إعادة  يجوز  كما  نهايتها،  ا في  لدى  المنتخب  المدة  تن عضو  كافة  هاء  يستلزم   
ا
جديدا  

ا
ترشيحا ذلك  ويعتبر  لها  انتخب  التي 

 .  الأساس يالأحكام والشروط المطلوبة للعضوية لأول مرة والمنصوص عنها في النظام 

ا -4 الشخص  ممثل  ويكون  والواجبات  الحقوق  من  المنتخبون  الأعضاء  به  يتمتع  بما  الاعتباري  الشخص  ممثلو  لاعتباري  يتمتع 

  
ا
    ليه تجاه الشركة وأعمال ممث   نعمسؤولا

ا
باتخاذ القرارات في المجلس ويعتبر رأيه ملزما  

ا
دائنيها ومساهميها ويعتبر مفوضا مطلقا

 للجهة التي انتدبته لتمثيلها .  

 القرار، اتخاذ  يةعمل في ضمان الموضوعية والمساءلة بهدف التنفيذيين، غير  الأعضاء من المجلس أعضاء  أغلبية  يكون  أن  يجب  -5

 اليومية،  التشغيلية الإدارة وعملية الإستراتيجية القرارات عملية اتخاذ بين ينشأ أن يمكن الذي المصالح تعارض من  لتخفيفاو 

 .مصالح البنك لحماية كافية عمل ورقابة نظم وجود ضمان وكذلك

 . يجب ألا يقل عدد أعضاء مجلس الإدارة المستقلين عن ثلث أعضاء المجلس -6

أ -7 يقوم  أن  البنك    عضو المجلس  يلا يجوز  في  تعويض  أو  تولي أي وظيفة ذات أجر  أو  تنفيذي  أو مدير  التنفيذي  الرئيس  بشغل 

ب تربط   لا وعلى أن   المجلس رئيس  يكون  يشترط أن كما  الرابعة،  الدرجة حتى قرابة أي  التنفيذي الرئيسأي من أعضاء المجلس 

 .المجلس في التنفيذيين غير  الأعضاء  من ونائبه
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س التنوع في الخبرة العملية والمهنية والمهارات المتخصصة وأن يكون الأعضاء على معرفة بالقوانين والأنظمة  جلكيلة المش ت يراعى في   -8

 ذات العلاقة وبحقوق وواجبات مجلس الإدارة.

 

 الفصل الثالث : مدة المجلس:

 لمجلس المنتهية ولايتهم .ا  أعضاءاب  خت ، ويمكن إعادة ان ى أخر مدد    تحدد مدة المجلس بثلاث سنوات قابلة للتجديد لمدة أو -أ

 لحتتتتين انعقتتتتاد الجمعيتتتتة العموميتتتتة وانتختتتتاب مجلتتتتس إدارة  -ب 
ا
يستتتتتمر المجلتتتتس التتتتذي انتهتتتتت متتتتدة ولايتتتتته بتتتتإدارة أمتتتتور الشتتتتركة أصتتتتولا

 جديد، وذلك خلال ثلاثة أشهر من تاريخ انتهاء ولاية المجلس السابق .

   نأالإدارة فللمجلس  إذا شغر مركز أحد أعضاء مجلس   -ت 
ا
في المركز الشاغر من المساهمين الحائزين شروط العضوية    يعين عضوا

العضو   انتخاب شخص آخر ويكمل  أو  تعيينه  لها لإقرار  أول اجتماع  في  العادية  العامة  الهيئة  التعيين على  أن يعرض هذا  على 

 الجديد مدة سلفه 

 

 الفصل الرابع : أحكام متعلقة بأعضاء المجلس :

  
ً
 ة:ويشروط العض –أولا

 يستوفي الشخص الذي يعين أو ينتخب لعضوية المجلس الشروط التالية:يجب أن  

 أن يصرح بقبوله عضوية المجلس كتابة وأن يعلن عن أي مصلحة شخصية له في أي عمل تجاري  منافس.  -1

 في  -2
ا
 بكامل قواه العقلية ويحق له أن يكون عضوا

ا
 عمر. ال ن المجلس مهما بلغ مأن يكون قد بلغ سن الرشد متمتعا

 لعدد من الأسهم تسمى "أسهم نصاب العضوية" بحيث لا تقل نسبتها عن )أن   -3
ا
%( من رأسمال الشركة ويشترط في  0.5يكون مالكا

 لمثلي هذه النسبة ويستثنى من هذا الشرط ممثلي الأشخاص الاعتباريين، ويجري حبس هذه الأسهم لدى  
ا
الرئيس أن يكون مالكا

 ى المجلس، وتسقط العضوية عن عضو المجلس في حال مخالفة هذا الشرط. ترتبة عل لم ا كضمانة للمسؤولياتالشركة 

أو   -4 الاحتياطي  الإفلاس  أو  الاحتيال  أو  الائتمان  إساءة  أو  كالسرقة  بجرم  يحكم  ولم  أو جنحة  جناية  بأي  يحكم  لم  أنه  يثبت  أن 

الات أو  الأموال  غسيل  أو  الأموال  اغتصاب  أو  أو  الاختلاس  بالمخدرات  بدون ب  سحجار  الدولة    شيك  مكانة  من  النيل  أو  رصيد 

أو جنحة   بأي جناية  أو  العامة  بالثقة  المخلة  بالجرائم  أو  الكاذبتين  واليمين  الشهادة  أو  التقصيري  الإفلاس  أو  التزوير  أو  المالية 

بنتيجة   المحرزة  الأموال  إخفاء  أو  الأموا  إحدى شائنة  هذه  تصريف  أو  الجرائم  الحكمهذه  كان  سواءا  سادص  ل  في   
ا
في  را أو  ورية 

في أي من الجرائم المذكورة ويطبق الحظر نفسه على كل من حكم    أو متدخلا ا 
ا
 أو شريكا

ا
 أصليا

ا
خارجها سواءا كان المحكوم فاعلا

 عليه بمحاولة ارتكاب هذه الجرائم، ويجب إثبات ذلك بسجل عدلي. 

 الدولة.ملين في عالل القانون الأساس ي  لا يكون من الموظفين المشمولين بأحكام أن -5
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 في مجلس إدارة أكثر من خمس شركات مساهمة من التي يسري عليها قانون الشركات السوري من بينها أكثر من   -6
ا
أن لا يكون عضوا

 شركتين عرضت أسهمها على الاكتتاب العام

من توفر الشروط    ي التأكد كز ر حق لمصرف سورية الم أن يكون رئيس المجلس من ذوي الخبرة في الشؤون المصرفية أو التجارية  وي  -7

 الواردة أعلاه. 

 

 
ً
 انتهاء العضوية في المجلس:  -ثانيا

 تنتهي العضوية في المجلس في الحالات التالية:

 الوفاة.   -1

 انقضاء مدة المجلس.   -2

 فقدان أحد شروط العضوية، وفي هذه الحال يجب على المجلس اتخاذ قرار بذلك   -3

 للبنك.  الأساس يون الشركات و النظام حكام قانأف بخلا  انتخابهضو أو إذا تم تعيين الع  -4

 التزم العضو المستقيل بالتعويض. -5
 
 الإقالة، أو الاستقالة على أن تكون الاستقالة في وقت مناسب وإلا

 بها. -6
ا
 فعليا

ا
 إذا أساء استعمال عضويته للقيام بأعمال منافسة للشركة أو الحق ضررا

لس الإدارة بدون عذر أو الغياب عن جميع اجتماعات المجلس مدة سنة  ية لمج تالمت  ثلاثة اجتماعات ور  إذا تغيب العضو عن حض -7

  كاملة ولو كان هذا الغياب بسبب معذرة مشروعة.

في   -8 ثابت  براتب   
ا
العضو منصبا أو  البنكإذا شغل   

ا
بدلا يتقاض ى عنها  بها المجلس و  يكلفه   التي  التنفيذية  المهام  يشمل ذلك  و لا   ،

 يحدده المج ت 
ا
 لس. عويضا

 

 
ُ
 محظورات أعضاء المجلس:  -ثالثا

 على أي من أعضاء المجلس:  يحظر  

الحصول على تسهيلات أو هبات أو ضمانات أو كفالات من البنك وكذلك لأقربائهم حتى الدرجة الرابعة وأزواجهم وأقربائهم حتى   -1

 و مجلس الإدارة. الدرجة الثانية والشركات الأم والتابعة والزميلة والشقيقة لعض 

مكو ي  نأ -2 لهم  بموجب  ن  ذلك  كان  إذا  إلا  لحسابها  أو  الشركة  مع  تعقد  التي  والمشاريع  العقود  في  مباشرة  غير  أو  مباشرة  صلحة 

ترخيص خاص منحته الجمعية العامة بما لا يتعارض مع أحكام القوانين والأنظمة النافذة ويجب تجديد هذه التراخيص في كل  

التزامات طو سنة إذا كانت العقو  التي يفسح فيها  جل وي الأ   يلةد ذات  المقاولات أو التعهدات أو المناقصات العامة  ستثنى من ذلك 

 المجال لجميع المتنافسين بالاشتراك بالعروض على قدم المساواة إذا كان عضو المجلس صاحب العرض الأنسب. 
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البورصة المختصة بالأوراق    أسعار  في  ثيريراد بها إحداث تأ أن يكون له مصلحة ما مع أي شخص اعتباري في سورية يقوم بعمليات   -3

 كان نوعها أو أن يقوم بتلك العمليات بنفسه أو بوساطة غيره.  
ا
 المالية التي أصدرتها الشركة أيا

 
ً
 مكافآت أعضاء المجلس:  -رابعا

لربح الصافي  ( من ا ائةالم % )خمسة ب 5كافآت  تحدد الجمعية العمومية العادية مكافآت أعضاء المجلس على أن لا يتجاوز إجمالي هذه الم 

بنسبة لا تقل عن   يعني    5لأي سنة مالية بعد خصم الاحتياطيات وتوزيع ربح المساهمين  بالمائة( من رأسمال الشركة ، ولا  % )خمسة 

 % )خمسة بالمائة( أو أي مبلغ آخر. 5ذلك أن الشركة ملزمة بتوزيع أرباح على المساهمين بنسبة 

 
ً
 المجلس:  رئيس دور   -خامسا

 كلما مراجعتها ويتم ليات رئيس المجلس عن مسؤوليات الرئيس التنفيذي بموجب تعليمات كتابية مقرة من المجلس ل مسؤو فص  يجب 

 :يلي بما يضطلع أن  المجلس رئيس  وعلى الحاجة، اقتضت 

 .للبنك التنفيذية والإدارة  المجلس من كل بين بناءة  علاقة إقامة .1

 بين النظر  وجهات في  يوجد حولها تباين التي القضايا حول  البناء النقد على ع تشج - جلسالم اجتماعات  خلال - ثقافة خلق .2

 .تلك القضايا حول  الإجماع  وتوفير النقاشات على تشجع  كما الأعضاء، 

 .المناسب الوقت وفي والمساهمين  المجلس  أعضاء من  كل  إلى الكافية المعلومات وصول  من  التأكد .3

 .لدى البنك السليمة لحوكمةا معايير  فر و ت  من  التأكد .4

 المجلس: أعمال  تنظيم -الفصل الخامس 

 مع مراعاة ما ورد في النظام الأساس ي للبنك: 

بدعوة من رئيس المجلس أو نائبه )عند غيابه أو قيام مانع به(    على الأقل خلال العام  دورية  اجتماعات ستة    يجتمع المجلس  .1

الأقل إلى رئيس المجلس يبينون فيه الأسباب الداعية لعقد الاجتماع فإذا لم  ه على  ضائ أع  طي يقدمه ربع طلب خعلى    بناءا أو  

الذين قدموا  فللعضاء  الطلب  تسلمه  تاريخ  من  أيام  للاجتماع خلال سبعة  للمجلس  الدعوة  نائبه  أو  المجلس  رئيس  يوجه 

 الطلب دعوته للانعقاد.

تكون  أن    مع ضرورةكان الذي يحدده المجلس لاجتماعه القادم  لمفي ا  أو   بنكفي مركز إدارة ال   ويعقد مجلس الإدارة اجتماعاته .2

الحديثة بالحد الأدنى وأن يتم وضع ضوابط لتوثيق محاضر الاجتماعات    من خلال وسائل الاتصال الالكترونية  الاجتماعات

 . التي تتم من خلالها 

 .يصدر عنه بالإجماعيحق للمجلس عقد اجتماعاته خارج سورية بقرار  .3

 تماع مجلس الإدارة صحيحا إلا بحضور أغلبية أعضائه.يكون اج لا .4

الأقل  السنة فياجتماعات  أربع  (  بشخصه(يحضر   أن المستقل  غير العضو على يجب .5 على ، على   المستقل العضو ويجب 

ا  عضويته ديفق النصاب هذا  عن حضور  يتغيب عضو وكل  المجلس، اجتماعات  من % 75 عن  يقل  لا  ما حضور   راقر وب  حكما
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 تؤثر هامة قرارات اتخاذ فيها سيتم التي الاجتماعات كافة حضور  المستقلين  المجلس أعضاء على  يجب كما لس، المج من

ا  .على مصلحة البنك جوهريا

ا  ليس  آخر  شخص  إنابة  الإدارة مجلس لعضو يجوز  لا .6  ي ف واحدة إنابة من حمل أكثر للعضو  يجوز  لا كما  المجلس،  في عضوا

 .السنة في  إنابة واحدة من بأكثر  المجلس أعضاء  من عضو  أي يقوم أن يجوز  ولا  السنة، 

 اليومية العمليات المجلس بإدارة تدخل  أو لمشاركة وتجنبا  المجلس  اجتماعات في المعروضة المواضيع  شمولية  ضمان  بهدف .7

 توضيح يتم أن  يجب  للبنك،
ا
 كما  ه، موافقت  لب تطتو  المجلس  صلاحيات  تدخل ضمن  التي  العمليات المصرفية  جميع  كتابيا

 رئيس يحدد  حيث اجتماع كل  أعمال جدول  على هامة تراها التي اقتراح المواضيع  إلى تبادر أن التنفيذية الإدارة على يجب

 .المواضيع طرح هذه أولويات المجلس

ا المجلس أعمال بجدول  المجلس أعضاء تزويد يتم .8  جلسالم اتماعاجت  كافية من مدة قبل  اللازمة والمعلومات بالوثائق معززا

 .المناسبة القرارات واتخاذ  المطروحة المواضيع دراسة من  لتمكينهم

 كل تزويد  وعلى البنك  ذات العلاقة، والتشريعات يتماش ى وبما  وواضحة محددة  المجلس  أعضاء مسؤوليات  تكون  أن  يجب  .9

 .وواجباته تهولياومسؤ  حقوق العضو يوضح بكتاب  انتخابه عند  المجلس أعضاء من عضو 

 وعلى والدولية،  المحلية والقطاعات المصرفية من البنك كل  داخل  بالتطورات دائم اطلاع على يكونوا أن جلسالم أعضاء على .10

 .الطلب وعند  العضوية  فترة وخلال  التعيين عند أعمال البنك عن  مناسب بملخص  الأعضاء تزويد إدارة البنك 

 الإدارة مع المجلس  اتصال أعضاء يتم أن  على لتنفيذية، ا الإدارة مع المباشر الاتصال ولجانه المجلس لأعضاء يتاح أن يجب  .11

 بخبرات الاستعانة صلاحية - الحاجة اقتضت ما إذا -للجانه  أو للمجلس ويكون  .رئيسه أو المجلس لجان  طريق عن  التنفيذية

 .وجه أكمل على  الموكلة إليهم بالمهام القيام في لمساعدتهم خارجية

 التي  المسؤوليات يتماش ى ومستوى  بما  المجلس )مقررا( سر أمين  ومهام لوظيفة كتابي  د وتحدي  يين بتع  يقوم  أن  المجلس  ى عل .12

 .الثلثين بأكثرية  قبل المجلس  من تنحيته أو بتعيينه يتعلق  قرار أي اتخاذ  يتم  كما بها،  سيكلف 

 الأعضاء حاتواقترا  لسجلما نقاشات كافة وينوتد الاجتماعات محاضر وتوثيق بإعداد المجلس سر  أمين يقوم أن يجب .13

 .القرارات  تلك تنفيذ عن المسؤولة والجهة المتخذة  والقرارات وتصويتهم

 أعضاء بين المعلومات من تبادل والتأكد المجلس،  من المقرة للإجراءات المجلس أعضاء إتباع من التأكد المجلس سر أمين على .14

 .كافية زمنية مدة قبل المجلس  اجتماعات غ مواعيدتبلي  إلى افةبالإض أخرى،  جهة ةوأي  التنفيذية والإدارة  ولجانه المجلس

المعروضة في  المجلس( لأعضاء )بالنسبة  المصالح في  محتمل  تعارض أي  عن الإفصاح يتم أن يجب .15  المجلس،  أمام الأمور 

الخاصة في الاشتراك عن المتعارضة المصالح ذوي  الأعضاء وامتناع  يجب أمر ووه  التصويت عن ناعمت والا  بها المناقشات 

 .الجلسة محضر في إثباته
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 المجلس: الفصل السادس : أنشطة

النظام الأساس ي للبنك   22إلى ما نصت المادة  بالإضافة إلى الواجبات والمهام التي تفرضها القوانين والتعليمات الناظمة لعمل المصارف و 

 : من واجبات المجلس ،يقوم المجلس بالأنشطة التالية 

 
ً
 حلال: الإ ت و التعيينا -أولا

والخبرة والكفاءة  بالنزاهة يتمتع تنفيذي  رئيس  تعيين المجلس  سياسة تتضمن أن  يجب  -1 ،ا   المهنية   للمجلس يكون  وأن لمصرفية 

 .الحاجة تقتض ي عندما التنفيذي  الرئيس واستبدال  بعزل  الحق

المالي   المدير  مثل  التنفيذيين    ديرينبعض الم ين  تعي  عند التنفيذي،  يس الرئ توصية على  بناء المجلس، موافقة على  الحصول  يجب  -2

  .لديهم المطلوبة الخبرات توفر  من والتأكد

 على توصية لجنة التدقيق، مدقق ترشيح -3
ا
وتحديد   معه والتعاقد العالية والكفاءة الاختصاص ذوي  من خارجي مستقل، استنادا

 2006لعام    4م ن/ ب    232النقد والتسليف رقم   جلسم قرار قفو  كذل  يتم أن ين، علىللمساهم العامة الهيئة موافقة بعد أتعابه

والأسواق   الأوراق هيئة عن و الصادر مدققي الحسابات الخارجيين اعتماد بنظام الخاص   2006لعام    3944وتعديلاته والقرار  

لأكثر من أربع سنوات  خارجي  ال  دققيتم تعيين ذات الم السوري، على أن يتم تعيين المدقق الخارجي لسنة مالية واحدة ولا   المالية 

 بعد مض ي سنتين ماليتين.
 
 متتالية، ولا يجوز إعادة تعيينه بعد ذلك إلا

في حال أهملت الهيئة العامة انتخاب مدقق لحساباتها أو اعتذر هذا المدقق أو امتنع عن العمل خلال السنة المالية، على مجلس   -4

الو  يقترح على  أن  بناءا الإدارة  لتنتقي  توصية  لى   عزارة المختصة  المعتمد  الحسابات  ثلاثة أسماء من جدول مدققي  التدقيق  لجنة 

منهم من يمل المركز الشاغر. ويتم إعلام هيئة الأوراق والأسواق المالية السورية خلال مدة أسبوعين من تاريخ الاعتذار أو الامتناع  

 داعية لذلك. عن العمل بموجب كتاب خطي يتضمن الأسباب ال

المؤهلات للبنك التنفيذيين  للمديرين الإحلال سياسة على ادقةبالمص جلسالم يقوم -5 تتضمن  المتطلبات التي   توفرها  الواجب  و 

 .الوظائف هذه لشاغلي

 

 
ً
 :  ، و أخلاقيات العملالضبط والرقابة وأنظمةالتخطيط  –ثانيا

 يقوم المجلس بما يلي:

 إلى بالإضافة دوري،  وبشكل واضحة ومحددة بصورة للبنك الهامة تاساوالسي  والخطط  جياتوالاستراتي الأهداف على المصادقة .1

 بالمصادقة المجلس يقوم كما ومساءلتها،  اليومية العمليات مسؤولية تقع عليها التي التنفيذية إدارته على والرقابة التوجيه ممارسة

والرقابة أنظمة على التدقيق ومسؤوليات وصلاحيات امهم توثيق المتضمن ق التدقي  ميثاق لاسيما  - الداخلية الضبط   - إدارة 

 .الأنظمة هذه  فعالية مدى  من والتأكد
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 أنشطة جوانب  كافة  في الشريعة الإسلامية بأحكام ومبادئ  الالتزام لضمان  الملائمة والأطر  والإجراءات السياسات على  المصادقة  .2

 .يقدمها التي والخدمات والمنتجات  وعمليات البنك

 .الاستثمار حسابات وتحديدا أصحاب   حقوق المودعين حماية لضمان  الملائمة والأطر لإجراءاتا و  تالسياسا على قةصادالم  .3

 التنفيذية( والإدارة المجلس ذلك لجان في )بما الإداري  التسلسل  يبين  والذي التنفيذية الإدارة من المقترح  التنظيمي  الهيكل  اعتماد  .4

 :يلي ما سالمجل على  يجب  المجال هذا  وفي

 والاختصاصات للمهام ذلك من تحديد يتبع وما وتطويرها،  بعمل البنك المتعلقة الداخلية نظمةوالأ  حوائ الل  اعتماد  -أ

 .المختلفة المستويات التنظيمية بين التبعيات و والعلاقات  والمسؤوليات والواجبات

 من  يصدر يضفو ت   ل ك يكون     أن  ويجب  التنفيذية  بالإدارة  المنوطة الأعمال  وتنفيذ تفويض سياسة  على  التصديق  -ب

ا  لغيرهم( أو أعضائه لأحد المجلس )سواء  .لسريانه الزمنية المدة  موضوعه وفي في محددا

 والتعليمات، القوانين  بموجب أو المطلوبة المعتمدة والإجراءات والسياسات والخطط  بالاستراتيجيات  تقيد البنك  مدى  من  التأكد .5

ا  الأداء تاز جاان  بمراجعة ذيةنفي الت الإدارة قيام من  والتأكد  إلى  بالإضافة اللازمة،  التصويبية الإجراءات اتخاذ و  العمل  لخطط وفقا

 .سليم بشكل إدارتها تم قد جميع مخاطر البنك  أن من  التأكد

  المثل الأعلى ،  نحو التطلع سياسة على ترسيخ  يعمل  وأن أعماله ممارسة في عالية بنزاهة يتمتع أن البنك من يتأكد أن  المجلس على  .6

تتضمن أخلاقيات وميثاق سياسات توفر  لالخ من ذلك تمي و  والتي  بها   يقوم التي والصفقات المصالح  لتعارض تعريف العمل 

 لهم، المعطاة الصلاحيات نتيجة حصلوا أو اطلعوا عليها عن البنك داخلية معلومات على بناء الشخصية لمصلحتهم موظفو البنك

البنك كافة  على العمل  اتأخلاقي  وميثاق ساتالسيا هذه تعميم ويتم  عليها موافقتهم على والحصول  المجلس وأعضاء موظفي 

 .للجمهور  ونشرها

 :التاليتان النقطتان  ، تراعى مرتبط بمجموعة البركة المصرفية باعتبار أن البنك .7

الأم إدارة  مجلس  يقوم . أ  المؤسسة  باعتبارها  المصرفية  البركة  عملية   قتحق التي المثلى  ة وكمالح بنية  بتحديد  مجموعة 

 على تؤثر أن يحتمل  التي الهامة والقضايا للمخاطر مدركا يكون  عليه أن ويجب  ككل،  المجموعة على وكافية فعالة قابةر 

 .لها التابعة والمؤسسات المجموعة على  كافيا إشرافا  أن يمارس وعليه المجموعة

 سليمة للبنك  حوكمة ممارسات إتباع  اتولي ية مسؤ بركة المصرفلمجموعة ال    البنك كمؤسسة تابعة  إدارة  مجلس  يتحمل .ب

 التابع الرقابية  والمعايير  والأنظمة  القوانين  التزام البنك بكافة من  المودعين والتأكد  مصالح وحماية البنك سلامة تضمن

 .لها

 أن جلسلما ى عل يجب ذلك، تعيق أو بنى هياكل يستخدم  أو الشفافية تعيق بيئة في عمليات  أو أنشطة يمارس كان البنك  حال في .8

 كما  الأدوات هذه  لاستخدام أو المناطق  هذه  في  بها المسموح  العمليات لحجم حدودا ملائمة  يضع وأن  للبنك التشغيلية البنية يتفهم

التأكد  يجب  النوع  المرافقة المخاطر  أنواع كافة وإدارة لتحديد  سياسات  تضع  التنفيذية الإدارة  أن من  عليه   أو دوات لأ ا من لهذا 

 .الرقابية والسلطة  للمدققين نها ع لإفصاحاو  ،الأنشطة
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 18  دليل الحوكمة 

 

 
ً
 الأداء: وتقييم الذاتي التقييم -ثالثا

 )مرة في السنة على الأقل( من خلال لجنة المزايا و الترشيحات و الحوكمة و شؤون أعضاء مجلس   .1
ا
يجب على المجلس أن يقوم دوريا

 بما يلي  :    الإدارة

 .ككل  المجلس أداء تقييم   −

 .تنفيذيال  الرئيس اءأد تقييم − 

 .للمجلس التابعة اللجان أداء تقييم   −

ا  للبنك السنوي  التقرير  بتضمين  المجلس  يقوم .2 إعداد  الضبط أنظمة كفاية مدى حول  تقريرا بآلية  المتعلقة  الداخلية   والرقابة 

 المالية .  التقارير

 التي وتلك الداخلي الشرعي الداخلي والمدقق دققوالم  ذيةي فتنال  الإدارة إليه اترفعه التي  الدورية،  التقارير  على وبناء المجلس  يقوم .3

 الانحرافات وتحديد  إدارته وحسن أعماله وتقييم أداء البنك الخارجي، مراجعة والمدقق الشرعية الرقابة هيئة قبل  من إليه ترسل 

 .وتفادي تكرارها جتهالمعال ةزملا ل ا التعليمات  صدارإو  عليها والمحاسبة عنها المسؤولين  وتحديد وتحليل أسبابها والتجاوزات

ا وذلك لدراستها الاعتيادية أعمال البنك ضمن  تندرج لا التي  العلاقة ذوي  الأطراف مع التعاملات مراجعة المجلس على يجب .4  تمهيدا

 .للمساهمين العامة الهيئة على  لعرضها

 .ويةوالسن  الفصلية المالية البيانات  يجب على المجلس اعتماد .5

بهدف ومنظومة المخاطر  قياس عن  ات معلوم طلب  لسالمج على  يجب  .6 البنك  في  ومناقشة المخاطر   وإحصائيات  بيانات تحليل 

 للمجلس. اجتماع  كل  في  منتظم في البنك و بشكل  والكمية( المخاطر )النوعية

 لتزام.دارة الا إ اتصلاحي  من في البنك تطبيقها من  والتأكد وتطويرها إعدادها  ويكون  الالتزام, سياسة ويراقب  المجلس  يعتمد .7

بدراسة .8 المجلس  البنك تعزيز وسبل  والتحسينات التطورات حول  التنفيذية الإدارة وتوصيات تقارير يقوم   مجال في ممارسات 

 الأخرى. المجالات أو  الإفصاح

 لجان المجلس  –الباب الرابع 

 عامة:  أحكام -الفصل الأول 

 تقارير ورفع إليها  للقيام   بالمهام الموكلة محددة لمدة منوحة لهاحيات الم صلا بال و يفوضها عنه منبثقة لجان  بتشكيل  المجلس يقوم  -1

 .المجلس إلى دورية

 .اللجان هذه أعمال مسؤوليته عن من  المجلس يعفي لا غير أن ذلك  المجلس،  أمام أعمالها عن المسؤولية اللجان تتحمل -2

 مدد مماثلة أخرى.دة أو لميد  لمجلس قابلة للتجدثلاث سنوات توافق مدة اب تحدد مدة كل لجنة   -3

التنفيذية و الحصول على المشورة والمساعدة   الإدارةتتمتع اللجان بالصلاحيات الكاملة لطلب أي معلومات في مجال عملها من  -4

 من المستشارين القانونيين ومن المحاسبين وغيرهم عندما تدعو الحاجة لذلك.

http://albaraka.com/ar/default.asp


 

 

alBaraka Bank Syria              سورية -بنك البركة    

 

 

 

 

 

 دليل الحوكمة 

 

 

 

 

 

 

Documented Procedure الحوالات الصادرة    

افق عليه:  23/12/2018التاريخ  06/2018-12 مجلس الإدارة رقم قرار مو  

 

 19  دليل الحوكمة 

 

 إدارة و لجنة التدقيق و لجنة الحوكمة وشئون أعضاء المجلس و شيحات ر تال و   ة ولجنة المزايااللجنة التنفيذي  المجلس يشكل -5

 لعمل البنك.  ضرورية  يراها أخرى  لجان أيلجنة المسؤولية الاجتماعية و المخاطر و 

 تقوم اللجان بتنظيم أعمالها حسب ما يرد في توصيفها .  -6

 .به تعلقةرات الم ار لقوا المناقشات في ةاللجن  عضو يشارك  لا أن يجب  المصالح،  تعارض  لتجنب  -7

 . أعمالهاتقوم اللجان برفع تقاريرها و توصياتها للمجلس في كل اجتماع يعقده توجز فيه نتائج  -8

 اللجان من قبل مقرريها. و توثيق محاضر اجتماعات  يتم تدوين -9

 نها .  ة بشأاسب لمن راءات التصحيحية ايقوم المجلس بتقييم أداء اللجان وتحديد أماكن نقاط الضعف في أدائها ويتخذ الإج -10

 

 للمجلس: اللجنة التنفيذية  –الفصل الثاني

 أهداف اللجنة ودورها:    .1

للمجلس   التنفيذية  اللجنة  العامة  إلى يهدف تشكيل  بمراجعة وقياس ومتابعة الاستراتيجيات  أو    قيامها  للمجلس  بالموافقة  والتوصية 

ا والتسهيلات  التمويل  عمليات  على  والاستثماالموافقة  فلمصرفية  إر  ذلك  طتار  ي  ،ويتضمن  الإدارة  مجلس  من  لها  المخولتة  الصلاحيتات 

في   العمل  سياسات  مشاريع  ولتقديم    البنك إعداد  الإدارة  سير  حسن  لضمان   
ا
ضروريتا يكون  حسبما  وذلك  ميزانياته  على  والإشراف 

تال.لة إليهك لمو ال امن أداء الأعمالدعم والمرونة اللازمتة لتمكين إدارة المصرف التنفيذية وأجهزتها 
 
 ا بشكل فعت

 تشكيل اللجنة و اجتماعاتها: .2

للجنة   .1  
ا
رئيسا المجلس  ينتخب  و  غيرهم  ومن  المجلس  من  أعضاء  خمسة  يتجاوز  لا  عدد  من  للمجلس  التنفيذية  اللجنة  تتكون 

 لته ويحل نائب الرئيس محل الرئيس في حال غيابه. 
ا
 التنفيذية من أعضائها ونائبا

تعقعلى  يجب   .2 أن  ماللجنة  يقل ا لاد  يحضر الاجتماع      أن  ، على 
ا
أربعة اجتماعات سنويا من الأعضاء على الأقل وعند    أربعةعن 

  .
ا
 مرجحا

ا
 تساوي عدد الأصوات يكون للرئيس صوتا

القرارات    يتولى أمانة سر اللجنة التنفيذية الشخص الذي تختاره اللجنة لذلك ويختص بتدوين وقائع اجتماعات اللجنة وتسجيل  .3

 اعتمادها من قبل أعضاء اللجنة إلى المجلس للإحاطة بها. ويجب تقديم محاضر الاجتماعات بعد للجنةا اخذهالتي تت 

 .مهام و صلاحيات اللجنة:3

 التالية:   الاختصاصاتلدورها تكون لها  وأدائهافي إطار تحقيق اللجنة لأهدافها       

لاستثمار أو التوصية بشأنها للمجلس في نطاق الصلاحيات  فية واصر الم تمويل والتسهيلات  الموافقة على عمليات ال   أو  التوصية و/ .1

ة لها أو الموكله إليها من المجلس.  
 
 والسلطات المخول
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 20  دليل الحوكمة 

 

الإشراف على وضع وإدارة ومراجعة فعالية سياسات العمل بالبنك والتقارير والمعلومات الأخرى التي تعتبرها مناسبة والتأكد من   .2

 من خلال مراجعة هذه السياسات والتقارير والمعلومات كلما دعت الحاجة لذلك. لبنك ة لاني بالسياسات الائتم التزامها

 التوصية للمجلس للدخول في أي شراكة أو شركة. .3

 التوصية للمجلس بشأن الموازنة التقديرية السنوية للبنك . .4

 التوصية للمجلس بشأن زيادة أو تخفيض رأس المال.  .5

 أو إعادة الهيكلة للبنك. جالاندما  ياتبعملس فيما يتعلق التوصية للمجل  .6

 التوصية للمجلس بالإعلان عن توزيع أرباح و/أو أسهم مجانية للمساهمين بالبنك.  .7

 التوصية للمجلس بشأن أية تعديلات مقترحة على عقد التأسيس والنظام الأساس ي للبنك. .8

المصرف .9 التسهيلات  ومنح  التمويل  صلاحيات  على  ومسالموافقة  والاستثمار  حسب  الصلا ات  توي ية  الأدنى  للمستويات  حيات 

ة لها.  
 
 السلطات المخول

 التوصية للمجلس حول سياسات مخاطر الائتمان.   .10

 تقييم المراجعة السنوية لعمليات التمويل والاستثمار التي تتجاوز مستوياتها لجنة الائتمان .  .11

 والاستثمار. مويل  التئر وضوعة لمواجهة خسامراجعة وتقييم كفاية سياسة المخصصات والمخصصات الم  .12

 من الأيام " يتم تحديده من قبل اللجنة " . .13
ا
 محددا

ا
 مراجعة أوضاع المدينين المتعثرين الذين يتجاوزون عددا

ا في ذلك  مراقبة عمليات استرداد التمويل والتقدم الذي يتم إحرازه في جميع الحالات التي يتم إحالتها لاتخاذ الإجراء القانوني، بم .14

،  تتطل  لتي ت االتسهيلا 
ا
 إضافيا

ا
 وإشرافا

ا
 ب اهتماما

 مراقبة المخاطر الكبيرة وأخطار التمويل للطراف ذات العلاقة.  .15

تعامل   .16 بكل طرف  الخاصة  والحدود  الائتماني  التركيز  مخاطر  ذلك  في  بما   ، العلاقة  ذات  الأطراف  لتمويل  المخاطر  تحليل جميع 

 ختلف أنواع المخاطر بما في ذلك البنود خارج الميزانية العمومية .بار معت الا  ي ، مع الأخذ بعينبالإشارة إلى الخطر الإجمال

تحليل جميع المخاطر لتمويل الأطراف ذات العلاقة، بما في ذلك مخاطر التركيز، والحدود الخاصة بكل طرف تعامل بالإشارة إلى   .17

 خارج الميزانية العمومية. بنود ال ذلك المخاطر، بما في  الخطر الإجمالي، مع الأخذ بعين الاعتبار مختلف أنواع

والكيفي   .18 الكمي  التقييم  بالحسبان  الأخذ  مع  البنك  في  والاستثمار  التمويل  ستقوف  وتحديث  للرقابة  الإجمالية  العمليات  مراقبة 

 لملاءة المدينين . 

 التأكد من الالتزام بالحدود الرقابية للائتمان . .19

يتع .20 فيما  المشورة  المحتقديم  بالقطاعات  للإدارة  الأماكو   ددةلق  وموجه  كناصح  عام  بشكل  والتصرف  والعملاء  الجغرافية  ن 

 التنفيذية.  

 التوصية بأي تغيير هام أو خروج على السياسات والإجراءات التمويلية أو الاستثمارية التي يتبعها البنك .  .21
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 21  دليل الحوكمة 

 

في   .22 تغيير هام  بأنشطة التمويل  وخطط الأعمال والميزانيا  وبالتسويق  الإستراتيجيةالمراجعة والتوصية للمجلس بأي  ت فيما يتعلق 

 والاستثمار في البنك . 

 مراجعة الاختصاصات والصلاحيات المخولة لها من المجلس .    .23

 الحوكمة وشئون أعضاء المجلس: و  الزايا والترشيحات   لجنة -الفصل الثالث

 اللجنة:   أهداف -1

 :  إلىيهدف تشكيل اللجنة 

  الشرعية،  الرقابة وأعضاء هيئة التنفيذي  والرئيس المجلس  أعضاء واستبدال  وتجديد تعيين شفافية مانوض مراقبة (1

  مستقل،  بشكل  المجلس أعضاء  من عضو كل وفعالية  ككل المجلس فعالية تقييم (2

  الشرعية،  الرقابة هيئة من أعضاء عضو  كل  وفعالية ككل  الشرعية الرقابة هيئة فعالية تقييم (3

  .التنفيذيين المديرين أداء تقييم (4

  التنفيذيين والمديرين المجلس  أعضاء وتعويضات رواتب ومكافآت سياسات شفافية ضمان (5

  .مع أهداف البنك السياسات  هذه  انسجام وضمان   

 .ومسؤولياتهم يتناسب ومهامهم بما الشرعية الرقابة هيئة وتعويضات مكافآت سياسات وضع (6

 ديله عند الضرورة. تنفيذه وتع وضع إطار ودليل الحوكمة مراقبة   (7

 اجتماعاتها  و اللجنة تشكيل -2

 .ثلاثة الأعضاء عن  عدد  يقل  لا أن على  تنفيذيين،  غير أعضاء من اللجنة تتكون  أن يجب (1

 .المستقلين  الأعضاء من اللجنة أعضاء غالبية تكون  (2

 قلين. في عضويتها أحد أعضاء لجنة التدقيق المست  وتضم  الإدارة يترأس اللجنة رئيس مجلس  (3

 .بشكل أصولي الاجتماعات هذه  محاضر وتدون  السنة،  في الأقل  على  اجتماعين اللجنة تعقد (4

المنتجات وتطبيقاتها العلاقة ذات الإسلامية الشريعة ومبادئ أحكام فهم اللجنة أعضاء على يجب (5  التي والخدمات على 

 الإسلامية المالية للمؤسسات والمراجعة المحاسبة ةهيئ  الصادرة عن بالمعايير إلمام لديهم يكون  أن  ويجب المصرف،  يقدمها

 أو/العلمية و المؤهلات ذوي  من  اللجنة أعضاء  أحد يكون  أن ويفضل الإسلامية،  المالية مجلس الخدمات عن  الصادرة وتلك 

للبنك  الرقابة هيئة أعضاء غير من الشرعية،  الرقابة مجال في العملية الخبرة  شرعية راتبخب الاستعانة وللجنة الشرعية 

 .الإدارة  مجلس  موافقة بعد خارجية
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 اللجنة و صلاحيات  مهام -3

)الحد معايير وضع .1 شروط   الرئيس منصب ولشغل  المجلس لعضوية المطلوبة والمهارات  والمؤهلات للخبرات الأدنى( و 

 شروطوال  عاييرالم  على المجلس ويصادق  المجلس،  العضو لأعمال من تخصيصه اللازم الوقت تحديد  ذلك في بما ,التنفيذي 

 .الموضوعة

ولشغل  الرقابة وهيئة المجلس ولجان  المجلس  لعضوية - الترشيح وإعادة  بالترشيح التوصية .2  الرئيس منصب  الشرعية 

ة بعين النافذة، والقرارات القوانين  مراعاة مع العضوية، وإلغاء  - التنفيذي 
ا
 وفعالية  ونوعية  الحضور  مرات عدد  الاعتبار  آخذ

 إشعار إرسال قبل  المهمة  بهذه القيام اللجنة على ومسؤولياتهم،  لواجباتهم المجلس وتأديتهم اتاجتماع في الأعضاء مشاركة

 الحالة(.  )حسب والتسليف النقد مجلس أو المركزي  سورية مصرف موافقة على طلب للحصول  تقديم أو

 المستقلين الأعضاء ن استقلاليةم والتأكد المستقلين والأعضاء التنفيذيين غير والأعضاء التنفيذيين للعضاء تعريف وضع .3

 .عملياته وتعقيد حجم البنك مع المجلس  تناسب تشكيلة من والتأكد  الدليل،  هذا في  الموضوعة المعايير مع يتوافق بما

 أداء وتقييم لجانه  من لجنة وكل المجلس  أعضاء من  عضو كل ومساهمة ككل المجلس  فعالية معايير موضوعية لتقييم تبني  .4

 كما الأخرى المشابهة المؤسسات أداء التنفيذية والإدارة ككل  المجلس  أداء تقييم عند  بالاعتبار ويؤخذ فيذيين،ديرين التن الم 

 .التقييم معايير  على المجلس  ويصادق الرقابية، بالمتطلبات الالتزام مدى يراعى

 التطورات لمواكبة الغرض،  ذاتصمم له مجبرا خلال من المستمر،  والتأهيل التدريب  على المجلس  أعضاء حصول  من التأكد .5

 عند  المجلس  لأعضاء في البنك  الهامة القضايا بعض معلومات حول  توفير  اللجنة  وتتولى المالية،  الخدمات صناعة في  الحديثة

 .الطلب

 .الإحلال وخطة أدائهم وتقييم التنفيذيين المديرين تعيين  ومعايير شروط وضع .6

 .ومسؤولياته أداء واجباته في وتقصيره  فاعليته عدم  ثبت إذا تنفيذي ديرم أي  و عزل تعيين أ بإلغاء للمجلس  التوصية .7

 والأنظمة  القوانين الالتزام بأحكام  لضمان التنفيذي  والرئيس  المجلس لعضوية  المطلوبة  للشروط  السنوية المراجعة إجراء .8

 .النافذة والتعليمات

 التنفيذيين والمديرين المجلس لأعضاء أخرى  فعمنا وأي تبوالروا والتعويضات للمكافآت واضحة سياسات وجود ضمان .9

 توازن  هناك يكون  أن بد ولا اللجنة،  قبل  من سنويا المجلس وتراجع قبل  من عليها يصادق ومؤهلاتهم خبراتهم مع تتناسب

 يكون  أن ب ويج فيها، مبالغ وغير مؤهلين أشخاص لاستقطاب محفزة تكون  بحيث والتعويضات والرواتب  المكافآت وضع عند

البنك تحدده الذي النطاق ضمن  والمكافآت الرواتب سلم هذه  تجنب بهدف الأجل القصير في بالأداء مرتبط وغير سياسة 

 .المقبولة الحدود فوق  المخاطرة تشجيع 

 طلب يمتقد  قبل  بهذه المهمة القيام اللجنة وعلى عليها،  للمصادقة للمجلس الشرعية الرقابة هيئة أعضاء مكافآت اقتراح  .10

 .الشرعية الرقابة أعضاء هيئة و تعويضات  مكافآت على والتسليف  النقد مجلس  موافقة على صول للح
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 والتقييم التعيين  آلية و وضوح وعدالة  وكفاية وجود من للتأكد العام خلال الأقل  على مرة البشرية  الموارد  مدير  مع الاجتماع   .11

 للعمل مؤهلين  أشخاص استقطاب يضمن  بما  التأهيل المستمرو  يبالتدر  ياسةوس  والرواتب المكافآت منح وسياسة للعاملين 

 .بهم والاحتفاظ في البنك 

 .الضرورة عند وتحديثه ومراجعته الحوكمة دليل وتطبيق إعداد على الإشراف  .12

 .بالدليل  الالتزام من للتأكد  التدقيق  ولجنة الشرعية  الرقابة هيئة مع التنسيق   .13

الم خصوصية على التركيز   .14  العقود عليها تنص    التي  الاستثمار   حسابات أصحاب مصالح  وحماية الإسلامي صرفيالعمل 

 .معهم الموقعة

ا المجلس، تزويد   .15  .اللجنة عمل  خلال  من   التوصل إليها تم التي النتائج على  بناء والتوصيات بالتقارير  الأقل،  على سنويا

 سلامة من  التأكد  وبالطريقة الملاءمة، وكذلك  المناسب  الوقت  في ستثمار الا  حسابات لأصحاب الملائم الإفصاح  من التأكد   .16

 .الاستثمار عقود تنفيذ

  الاستثمار حسابات لأصحاب   المتوقعة  والعوائد  المخاطر  مع  تتلاءم سليمة استثمار إستراتيجية وتطبيق  اعتماد  من التأكد .17

 .ALCOبناء على توصية لجنة  

للمجلس  التوصيات وتقديم الاستثمار مخاطر طيواحتيا  باحالأر  معدل احتياطي استخدام مراقبة .18  كيفية حول  المناسبة 

 .ALCOبناء على توصية لجنة   مجلس النقد والتسليف بهذا الخصوصمع مراعاة قرارات  الاستخدام

 التدقيق لجنة -الفصل الرابع

 اللجنة أهداف -1

والخارجي  التدقيق كفاية ىومد  ونتائج ونطاق  والرقابة، الضبط  ونظم والشرعية  المالية  التقارير مراجعة ،  المالي  الداخلي   والشرعي 

  .المالية على البيانات الجوهري  الأثر والشرعية ذات المحاسبية القضايا ومراجعة

 اجتماعاتها  و اللجنة تشكيل -2

  ثلاثة أعضاء، عن الأعضاء عدد يقل  ألا على تنفيذيين، غير أعضاء من التدقيق لجنة تتكون  أن يجب -1

 .المجلس رئيس  تضم لا أن  و على    

 . المستقلين الأعضاء من اللجنة أعضاء غالبية يكون  -2

 .المستقلين الأعضاء  من اللجنة رئيس يكون  -3

المنتجات وتطبيقاتها العلاقة ذات الإسلامية الشريعة ومبادئ أحكام فهم اللجنة أعضاء على يجب -4  التي والخدمات على 

 الإسلامية،  المالية للمؤسسات والمراجعة المحاسبة عن هيئة الصادرة يير بالمعا  امإلم  لديهم يكون  أن  ويجب البنك،  يقدمها

من  أعضاء أحد  يكون  أن ويفضل  غير  من الشرعية، الرقابة مجال في  العملية الخبرة أو/و العلمية المؤهلات  ذوي  اللجنة 

 .المجلس موافقة بعد خارجية شرعية بخبرات الاستعانة وللجنة ، للبنك الشرعية الرقابة أعضاء هيئة
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المجالات العملية  الخبرة  أو/و العلمية المؤهلات ذوي  من الأقل  على  عضوا اللجنة تحوي  أن يجب  -5  والمالية، المحاسبية  في 

 .ذلك على المجلس  موافقة بعد  خارجية بخبرات بالاستعانة الحق  وللجنة

تدوين محاضر اجتماعات هذه اللجنة وفق  مع ضرورة    ،السنة في الأقل  علىمرة كل ثلاثة أشهر    اجتماعات أربع اللجنة تعقد -6

   ( .4/ م.ن / ب  489أحكام المادة التاسعة من قرار مجلس النقد و التسليف رقم )

 اللجنة و صلاحيات  مهام -3

 ر الأث  ذات المحاسبية  القضايا  ومتابعة للمجلس،  بشأنها والتوصية المجلس،  على عرضها قبل  الدورية المالية البيانات مراجعة -1

 .المالية التقارير وشفافية عدالة بهدف ضمان وذلك المالية،  البيانات على الجوهري 

 أخرى،  أمور  من بين اللجنة،  مسؤولية وتشتمل  الداخلية،  والرقابة الضبط نظم وكفاية فعالية بتقييم التدقيق لجنة تقوم -2

 :على

 .العلاقة ذات عن الجهات النافذة الصادرة ماتبالتعلي  امالالتز  من والتأكد  الداخلي التدقيق وظيفة وكفاية فعالية تقييم -أ 

 .الداخلي التدقيق وبرامج نطاق وكفاية فعالية تقييم  -ب

 .بشأنها الإجراءات اللازمة اتخاذ  تم قد أنه من والتأكد الداخلي التدقيق  تقارير نتائج  مراجعة -ج

 .الداخلي المدقق من المقترحة التدقيق  خطط وإقرار مراجعة -د

 .أدائه وتقييم تعويضاته وتحديد  وعزله ونقله الداخلي التدقيق مدير بتعيين  التوصية- هت

،  الأقل  الإدارة مرة على  حضور  بدون  معه والاجتماع الخارجي،  المدقق مع المباشر الاتصال سلطة للجنة يكون  -3
ا
 وتشمل  سنويا

 :على أخرى، أمور  بين من المجال،  هذا  في  اللجنة مسؤولية

 لما يلي:  وتحديد الخارجي المدقق  وعزل  تعيين وص بخص المجلس إلى التوصية -أ
ا
 تعويضاته ، وفقا

 لأحكام القوانين والقرارات المرعية دراسة السير الذاتية للمدققين الخارجيين المعتمدين من قبل   -
ا
    الجهات المعنية وفقا

ين المدقق الخارجي بما فيها كونه  طلوبة لتعي هيئة الأوراق والأسواق المالية السورية(، والتأكد من توفر كافة الشروط الم)

  
ا
غير مساهم في البنك أو يتقاض ى أجرا أو تعويضا منه أو كان موظفا أو شريكا لأحد أعضاء مجلس الإدارة أو كان قريبا

 له حتى الدرجة الرابعة من خلال تصريح يقدم من قبله. 

 للسيرة ا -
ا
 فاءة والخبرة المهنية.لذاتية الك التوصية لمجلس الإدارة بتعيين أحد المدققين وفقا

 .الخارجي المدقق  واستقلالية أدائه موضوعية تقييم   -ب

 .وقبوله التعيين  خطاب مراجعة  -ج

تأثير وضمان  الدوري، التدقيق  غير  أخرى  لخدمات الخارجي  المدقق  تقديم  إمكانية إقرار  -د  المستقل الرأي  على  ذلك  عدم 

 .الخارجي للمدقق 

 .بشأنها اللازمة الإجراءات تم اتخاذ قد أنه من  والتأكد الرقابية السلطات  وتقارير الخارجي قيق التد قارير ت  نتائج  مراجعة  -ه
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 ذوي  الأشخاص من أي  أيضا دعوة وللجنة عملها،  ممارسة سبيل  في معلومات أي على  الحصول  سلطة التدقيق للجنة يكون  -4

 التنفيذية الإدارة أو المجلس أعضاء من ضوع  أي ودعوةبرأيه،   للاستئناس الاجتماعات لحضور  الاختصاص أو الخبرة

 التدقيق مدير دعوة للجنة يمكن كما اللجنة،  اجتماعات لحضور  الداخلي  التدقيق مدير  ويدعى اجتماعاتها،  لحضور 

 .أعضائها أحد أو الشرعية بالهيئة الاجتماع طلب أو /و الشرعي الداخلي 

هيئة   -5 قبل  من  المعدة  التقارير  على  ال الاطلاع  اتخاذ  الرقابة  تم  قد  أنه  من  للتأكد  بشأنها  الإجراءاتشرعية  تقوم  اللازمة   و 

 بأحكام الالتزام عن إعداد التقارير يتم أنه من للتأكد  الحوكمة  ولجنة الشرعية الرقابة هيئة مع والتنسيق بالاتصال اللجنة

 .الكافي وبالشكل المناسب الوقت في الإسلامية الشريعة ومبادئ

 .بها المجلس وإحاطة العلاقة  ذات الأطراف مع  العمليات بمراجعة نةاللج  تقوم -6

الشريعة   من  بالتأكد اللجنة تقوم   -7 وبمبادئ  بأحكام  والأنظمة الالتزام مدى  ومراجعة  الإسلاميةالالتزام   ومدى  بالقوانين 

 والمراجعة المحاسبة ة هيئ  عن درةالصا بمعايير المحاسبة الالتزام مدى  من والتأكد  الداخلي،  ونظامه بسياسات البنك التقيد 

 ومبادئ أحكام مع يتعارض لا وبما  المالية فيما لم تغطه معايير الهيئة الدولية للتقارير والمعايير الإسلامية المالية للمؤسسات

والمعايير  الشريعة  يتم التي   الإسلامية، المالية للمؤسسات والمراجعة المحاسبة هيئة  عن  الصادرة  الشرعية، الإسلامية 

 .النقد والتسليف مجلس قبل من  هااعتماد 

 مع الأقل  على ومرتين خلال العام الأقل  على وهيئة الرقابة الشرعية مرة الخارجي المدقق مع  دورية اجتماعات اللجنة تعقد     -8

الداخلي، الداخلي  المدقق  الشرعي  الخارجي  للمدقق  يحق  كما  والمدقق  والمدقق  الداخلي  الشرعي  والمدقق  وهيئة    الداخلي 

 .ذلك العمل ضرورة  تقتض ي  اللجنة حين مع الاجتماع  قابة الشرعية طلبالر 

 بسبب ومتابعتها بها تستطيع البت لا للتدقيق الشرعي الداخلي التي الشرعية الملاحظات الشرعية الرقابة لهيئة اللجنة ترفع   -9

 .عهاموضو  الشرعية في للهيئة  سابق رأي وجود وعدم الملاحظات هذه  موضوع حداثة

 الإسلامية الشريعة بأحكام ومبادئ  الالتزام ضمان  في إسهامها ومدى الداخلي  الشرعي  التدقيق وظيفة وكفاية فعالية تقييم -10

 :على أخرى،  أمور  بين  من اللجنة، مسؤولية ،وتشتمل(الشرعية الرقابة هيئة عن الصادرة والقرارات الفتاوى  وتحديدا)

 .الداخلي لشرعي ا  التدقيق وبرامج نطاق وكفاية فعالية تقييم -أ

اتخاذ  قد  أنه  من  للتأكد الداخلي الشرعي  التدقيق إدارة قبل  من المعدة  التقارير  على  الاطلاع -ب  اللازمة الإجراءات تم 

 .بشأنها

 .الداخلي الشرعي  التدقيق  إدارة مهمة تسهيل  -ج

 .الداخلي الشرعي  المدقق من المقترحة التدقيق  خطط وإقرار مراجعة -د

 بين  من اللجنة،  وتشتمل مسؤولية ، (الشرعية الرقابة هيئة) الخارجي  الشرعي التدقيق كفاية  ومدى  تائجون  نطاق عةمراج -11

 :على أخرى،  أمور 

 .الشرعية الرقابة هيئة مهمة تسهيل -أ
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 .همأدائ وتقييم وتحديد تعويضاتهم الشرعية الرقابة هيئة أعضاء  وعزل  تعيين بخصوص الإدارة  مجلس إلى  لتوصية ا  -ب

 .وقبوله التعيين  خطاب جعةمرا  -ج

 وضمان الشرعي،  الفتوى والتدقيق بوظيفة المتعلقة تلك  غير  أخرى  لخدمات الشرعية الرقابة  هيئة تقديم إمكانية إقرار  -د

 .للهيئة المستقل  الرأي  على ذلك  تأثير  عدم

 .بشأنها اللازمة خاذ الإجراءاتات  تم قد  هأن  من  للتأكد الشرعية الرقابة هيئة قبل  من المعدة التقارير  على الاطلاع  -ه

 المخاطر:  لجنة -الفصل الخامس

 اللجنة أهداف -1

 الائتمان مخاطر إدارة في العليا أداء الإدارة ومراجعة المخاطر،  لتحمل  قبوله ومدى قدرة البنك مع ينسجم بما المخاطر سياسة وضع

 .وغيرها والسمعة الالتزام وعدم  والتشغيل والسيولة والسوق 

 اجتماعاتها  و للجنةا تشكيل -2

 .عضو واحد عن  التنفيذيين  الأعضاء عدد  يزيد لا أن  على  الأقل،  على أعضاء ثلاثة من اللجنة تتكون   .1

 . المستقلين الأعضاء  من اللجنة رئيس يكون  .2

 .المجلس إلى تقاريرها  وترفع  السنة في  الأقل  علىمرة كل ثلاثة أشهر  اجتماعات أربع اللجنة تعقد  .3

 اللجنة وصلاحيات  مهام -3

هذه من والتأكد المجلس قبل  من اعتمادها قبل  المخاطر إدارة وسياسات استراتيجيات مراجعة  .1  الاستراتيجيات تنفيذ 

 .والسياسات

 نهاع  ينجم التي عن الأنشطة المخاطر إدارة موظفي استقلالية وضمان  المخاطر،  لإدارة الكافية والنظم الموارد توافر  ضمان .2

 .للمخاطر لبنك تحمل ا

 .المجلس قبل  من اعتماده  قبل بشأنه توصيات ووضع المخاطر لإدارة التنظيمي  الهيكل  مراجعة .3

 .إدارة المخاطر وأنشطة وحجمها،  البنك لها يتعرض التي المخاطر طبيعة حول  الدورية التقارير مراجعة .4

 التي والتطورات والتغيرات لها البنك  يتعرض التي  المخاطر  بخصوص  ياتإحصائ وتقدم المجلس إلى دورية  تقارير  اللجنة  فعر ت   .5

 .المخاطر إدارة على  تطرأ

 .وإبداء الرأي للمجلس حولها تطرأ عليها التي الاستثنائية والحالات المخاطر سقوف اجعةمر  .6

بإدارةوالخ لاميةالإس  المالية الخدمات مجلس  عن الصادرة  بالمعايير  المخاطر  إدارة التزام مدى  مراقبة  .7  وتلك  المخاطر  اصة 

 أحكام مع يتعارض  لا بما التشغيلية،  السوق والمخاطر ومخاطر الائتمان  بمخاطر والمتعلقة ,بازل  لجنة قبل  من الموضوعة

 .الإسلامية الشريعة ومبادئ
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ال يتعرض  التي المخاطر وتقييم لمناقشة المخاطر إدارة مع دورية اجتماعات اللجنة تعقد  .8 وكفايةلها   معالجتها  طرق  بنك 

 .بشأنها التوصيات  وتقديم

 :ضمان لتشمل مسؤولية اللجنة تمتد والمضاربة،  المشاركة على  القائمة الصيغ  يستخدم بما أن البنك   .9

 .الأصول  هذه لأداء دورية مراجعة عملية وجود -أ

 .العمليات لهذه  تخارج  استراتيجيات  وضع -ب

 .العمليات هذه في  جوهري  تقدم بأي منتظمة بصورة  المجلس إحاطة -ج

 لجنة السؤولية الاجتماعية:  -الفصل السادس

 أهداف اللجنة: .1

تتمثل الأهداف العامة للجنة في تقديم التوجيه للبنك فيما يتعلق بأية مواضيع تنشأ عن برنامج البركة للمسئولية الاجتماعية، وضمان  

 رائدة في الرؤيا و ن جتماعية بر ولية الا ؤ كون برنامج بنك البركة سورية للمسي في أن  
ا
 الإستراتيجية امجا

 اجتماعاتها:  و اللجنة تشكيل .2

 تتكون اللجنة من ثلاث أعضاء من أعضاء مجلس الإدارة على أن يرأسها أحد الأعضاء المستقلين. -

   على الأقل في السنة.  تجتمع اللجنة مره واحدة -

 اللجنة وصلاحيات  مهام .3

 تقوم اللجنة بما يلي:  

 وفقا لتوجيهات مجلس الإدارة. ولية الاجتماعيةؤ راف على تنفيذ برنامج البركة للمسدارة والإشالإ  -

اجتماعات   - ومحاضر  الدورية  التقارير  خلال  من  اللجنة  عمل  وتقييم  للمتابعة  بواجباته  القيام  في  الإدارة  مجلس  مساعدة 

 اللجنة. 

 ي قطاع العمل المصرفي والتمويل الإسلامي.جا رائدا ف ضمان أن يستمر برنامج البركة للمسئولية الاجتماعية برنام -

 ولية الاجتماعية.ؤ للمستنفيذ برنامج البركة التوصيات اللازمة لمجلس الإدارة بخصوص تقديم  -

 تسهيل وتعزيز الاتصالات مع مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.  -

 .الاجتماعية للمسئولية  رنامج البركةالموازنة المتعلقة بب التوصية لمجلس الإدارة لاعتماد -

 .ممارسة جميع الصلاحيات اللازمة فيما يتعلق ببرنامج البركة للمسئولية الاجتماعية لتحقيق الأهداف الموضوعة -

 طلب أن يتم إحاطتها بالتقدم المنجز في برنامج البركة للمسئولية الاجتماعية.   -
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إلى   - بالإضافة  التنفيذية  الإدارة  من  معلومات  أية  على  اسالحصول  في  لحضور  حقها  التنفيذية  الإدارة  من  عضو  أي  تدعاء 

 اجتماعاتها.

 القيام باتخاذ الخطوات اللازمة التي تحقق اختصاصاتها.   -

 والرقابة: الضبط لباب الخامس :  بيئةا

دئ الأربع  يجب أن يكون لدى البنك أنظمة ضبط داخلي تغطي جميع أنشطة وأقسام البنك وأن يراعي الهيكل التنظيمي للبنك المبا

 وهي :    "Four Eyes Principle"للضبط الداخلي 

 .المهام فصل  1-

 .المزدوج الفحص 2-

 .المزدوجة الرقابة 3-

 .المزدوج التوقيع 4-

 لذلك  المصارف، حوكمة لعملية  الأهمية بالنسبة غاية في  هي والالتزام الرقابة وظائف جانب إلى التدقيق  وظائف وكفاءة  استقلالية إن

 فعالية مدى حول  مستقل  توكيد تقديم في  منها والاستفادة  الوظائف هذه إدراك أهمية للبنك التنفيذية والإدارة المجلس لى ع ينبغي

والرقابة أنظمة وكفاية البنك أقسام مختلف أداء مساهمة مدى وكذلك الداخلية الضبط  وضمان تحقيق في ووحدات   أهدافه 

 .سلامته

 ية الداخل ابةوالرق الضبط : أنظمة الأول الفصل 

البنك المطبقة الداخلية والرقابة الضبط أنظمة مراجعة يتم أن  يجب .1  مرة الخارجي والمدققالداخلي   المدقق قبل  من لدى 

ا الأقل  على  واحدة  .سنويا

 وفي سرية بصورة محتملة أي مخالفات عن الإبلاغ من لديه العاملين تمكن  التي  المناسبة الإجراءات بتوفير  يقوم أن على البنك  .2

 تنفيذ  على  بالإشراف التدقيق  لجنة  وتقوم بشأنها، التدابير المناسبة واتخاذ  المخالفات هذه  متابعة يمكن  حتى المناسب  الوقت 

 .الإجراءات هذه 

 من ولى الأ  بالدرجة وتعتبر الرقابة .لدى البنك الداخلية والرقابة الضبط  أنظمة مراجعة في الرئيس  التدقيق الدور  لجنة تتولى   .3

 الخارجي  المدقق عن والتقارير الصادرة الأداء التدقيق لجنة تتابع  كما  إدارة البنك،  ؤوليةمس

 الداخلي الضبط  أنظمة الخاص بمتطلبات  وتعديلاته،  4 ب / ن  م   120 /رقم والتسليف  النقد مجلس  بقرار الالتزام على البنك   .4

 ت :ب  والخاصة المصارف لدى 

 المجلس . -

 لعليا ا الإدارة - 
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 المخاطر  وإدارة وقياس بتحديد  الخاصة الداخلي  الضبط منظ -

 الرقابة  نظام  -

 التكنولوجي  الأمان -

 الداخلي  التدقيق دائرة -

 الداخلي الفصل الثاني :التدقيق

 :خلال من في البنك  الداخلي التدقيق وظيفة فعالية تتعزز 

 .في البنك العاملين لجميع هذه الأهمية وتوضيح يصالوإ الداخلي  التدقيق وظيفة لأهمية العليا  والإدارة المجلس إدراك 1-

 واتخاذ   الداخلي  التدقيق عمل نتائج من المناسب، التوقيت  وفي الملائمة بالطريقة الاستفادة، 2-

 .الإدارة قبل  من بشأنها المناسبة التصحيحية الإجراءات     

 .الداخلي التدقيق وظيفة استقلالية ضمان 3-

 .بشأنها والتوصية الداخلي الضبط إجراءات فعالية تقييم في  داخليال التدقيق إشراك 4-

  الخاص بمتطلبات وتعديلاته،  4 ب /ن م / 123 رقم والتسليف النقد بقرار مجلس  الالتزام على البنك 5-

 :ب يتعلق  فيما المصارف، في  الداخلي التدقيق      

 الداخلي  التدقيق وظيفة ومهمات وأهداف نطاق -

 الداخلي التدقيق ائرةد ستقلاليةا -

 التدقيق  نظام  -

 الداخلي  التدقيق وظيفة وتجرد نزاهة -

 المهنية الكفاءة -

 التدقيق  مجال -

 الداخلي  التدقيق  إجراءات -

 الداخلي  التدقيق  دائرة  مدير مسؤوليات  -

 الداخلي  التدقيق لجنة -

 الداخلية  للرقابة خارجية بمصادر  الاستعانة -
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 الداخلي الشرعي يقلث : التدقالفصل الثا

 
ً
 مقدمة :  -أولا

 العمل أوجه جميع  في الشرعي  الجانب  بحضور   المتمثلة الإسلامي العمل المصرفي خصوصية من الداخلي الشرعي  التدقيق  أهمية  تنبع .1

 الشريعة ومبادئبأحكام   تهومعاملا عملياته جميع في التزام البنك لمراجعة الوظيفة لهذه الأهمية اللازمة إيلاء فإن كذلك  والنشاط،

 .السمعة مخاطر ودرء الإسلامية مع المصارف المتعاملين  جمهور  بين الثقة مناخ  إشاعة في يسهم الإسلامية

  .وفقا لسياسات البنك ويعمل  الداخلية،  الرقابة نظام من  يتجزأ لا جزءا الداخلي الشرعي  التدقيق يعد .2

 النظام كان  إذا  فيما معرفة بهدف  الشرعية الرقابة  نظام ية وفعاليةكفا وتقييم فحص الداخلي  الشرعي التدقيق  عمل نطاق  يشمل .3

ومدى  يوفر  القائم  به  البنك بأن معقولا  تأكيدا الالتزام  أحكام ضمان تجاه  مسؤولياتها أدت قد  إدارة   الشريعة ومبادئ  تطبيق 

 .في البنك الشرعية الرقابة هيئة تقرره  لما وفقا الإسلامية

 
ً
 ي مجال التدقيق الشرعي : ف البنكات واجب –ثانيا

 :المجلس على  يجب        

 .الداخلي الشرعي للتدقيق  مستقلة إدارة إنشاء (1

 التدقيق   بأعمال للقيام والمؤهل الكافي  بالكادر الداخلي الشرعي التدقيق  إدارة تزويد (2

 .الشرعي            

تحت  الشرعي  يق التدق دارةإ تعمل بحيث  الداخلي، الشرعي  التدقيق وظيفة استقلالية ضمان (3 لجنة   إشراف الداخلي 

تتمثل   للتدقيق، الخاضعة والمجالات النشاطات  عملها عن باستقلال  الداخلي الشرعي التدقيق  إدارة  استقلالية التدقيق 

ا مباشر غير أو مباشر بشكل  والمجالات بتلك النشاطات تتصل تنفيذية مهام بأي تكليفهم وعدم  لكذ عن ينشأ قد لما تجنبا

 .عملها في  والتجرد الموضوعية إلى إضافة في المصالح، ض تعار  من

أحكام  يتفق  بما الداخلي  الشرعي التدقيق  ومسؤوليات وصلاحيات أهداف  يوضح دليل إعداد (4  الشريعة ومبادئ  مع 

والتشاور  التدقيق لجنة قبل  من واعتماده الدليل  مراجعة يتم الإسلامية،   ويتم يةالشرع  الرقابة هيئة مع بالتنسيق 

 .دورية بصورة الدليل  مراجعة ويتم الدليل،  من بنسخة الشرعية هيئة الرقابة تزويد ويتم  المجلس، من  عليه صادقةالم 

 التصحيحية الإجراءات الداخلي واتخاذ الشرعي التدقيق عمل  نتائج  من المناسب، الوقت  وفي  الملائمة بالطريقة الاستفادة،  (5

 .الإدارة قبل  من بشأنها المناسبة

 الشرعية الرقابة هيئة كل من ومع الإدارية،  المستويات جميع مع الداخلي الشرعي للمدقق ومنتظم مباشر الاتص تأمين (6

الداخلي والمدقق الداخلي والمدقق التدقيق لجنة/والمجلس والمراقب   عمل  لنطاق حدود وضع عدم يجب كما .الخارجي 

 .وثائق أو اتمستند أي  ىعل  اطلاعهم تقييد أو  الشرعيين الداخليين المدققين 

 للتأكد  الداخلي  الشرعي  إدارة التدقيق  وموظفي مدير  تعيين بخصوص  معها  والتشاور  الشرعية  الرقابة  هيئة  برأي  الاستئناس  (7

 بناءا على توصية لجنة التدقيق. الإسلامية ومبادئ الشريعة بأحكام بالالتزام يتعلق فيما لديهم الإيجابي التوجه من
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ُ
 شرعي الداخلي : التدقيق الأعمال  -ثالثا

، /المجلس إلى الشرعي التدقيق تقارير  برفع الداخلي  الشرعي  المدقق  يقوم .1 التدقيق   الملاحظات مناقشة تتم  أن بعد  وذلك لجنة 

 .الإدارية المناسبة المستويات  مع والتوصيات

 كافة تغطية لضمان الشرعية ئة الرقابةوهي  الداخلي  الشرعي  التدقيق أعمال تنسيق من  بالتأكد الداخلي الشرعي  المدقق يقوم .2

 .أمكن الجهود ما ازدواجية وتجنب الشرعي التدقيق  جوانب

 فيها. حكم لإصدار تحتاج التي  الشرعية الملاحظات الشرعية الرقابة هيئة إلى تحال  .3

 الخارجي: الفصل الرابع : التدقيق

 
ً
 مقدمة :  –أولا

 :خلال من  الخارجي التدقيق وظيفة فعالية تتعزز 

 .المهنية والإرشادات المعايير مع الخارجي المدقق  عمل افقتو  ضمان 1-

 .المهنية اللازمة العناية بذل في تجاه البنك على دراية عالية بواجباته   الخارجي  المدقق أن من  التأكد 2-

 التنفيذية تجاه التدقيق الخارجي :  الإدارةواجبات المجلس و  –ثانيا ً 

 .الخارجي المدقق مع العلاقة بتنظيم الخاصة فذةالنا  ليمات بالتع الالتزام على البنك -1

 .تدقيق عمليات البنك عن المسؤول الرئيس ي  لشريكه أو  الخارجي للمدقق التغيير المنتظم -2

 

 المخاطر:  الفصل الخامس : إدارة

 إدارة المخاطر :  -

 .المصارف في  المخاطر بإدارة  الخاصة والتسليف النقد مجلس بقرارات الالتزام على البنك

اقبة لفصل السادس: وظيفةا  :  الالتزام مر

 
ا
   واجبات مجلس الإدارة: -أولا

إدارة مستقلة تسمى "إدارة الالتزام" تتبع له مباشرة بما يضمن استقلاليتها وحسن قيامها بأعمالها وتكون  مجلس الإدارة حدث أ -1

نافذة لا سيما قرارات مجلس النقد والتسليف  الأنظمة ال مسؤولة عن مراقبة مدى الالتزام بالقوانين والتشريعات و هذه الإدارة  

 المركزي.  وتعليمات مصرف سورية

باعتماد يقوم -2 بما سياسة ومراقبة المجلس  النقد   مجلس  قرارات لاسيما  النافذة  والأنظمة القوانين مع ينسجم الالتزام 

 .للبنك الشرعية  الرقابة ئةهي عن الصادرة والفتاوى  والقرارات المركزي  سورية مصرف  وتعليمات والتسليف

 
ً
 لعمل إدارة الالتزام: العام الإطار - ثانيا

 .الأقل  على  السنة في دوري و مرة  بشكل  الالتزام ومراجعتها سياسة إعداد .1

 .النافذة والقرارات و التعليمات   والأنظمة القوانين  لجميع التزام البنك  الالتزام تضمن سياسة لتطبيق  فعالة إجراءات وضع .2
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 .التنفيذية للإدارة نسخة وإرسال  التدقيق لجنة إلى أعمالها نتائج حول  دورية رير تقا رفع .3

وتصميم سياسات  غسل الأموال وتمويل الإرهاب  تقوم إدارة الالتزام بوضع السياسات والإجراءات اللازمة لمكافحة عمليات   .4

العملاء على  الالتز   ، التعرف  من  للتأكد  المصرفية  العمليات  بمراقبة  تقوم  ال   امكما  وإجراء  بهذه  والإجراءات  سياسات 

كما تعمل إدارة الالتزام كحلقة اتصال مع هيئة    ،عنها  في حالات الاشتباه ورفع التقارير إلى مجلس الإدارة   ات اللازمةالتحقيق

 مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب. 

 الإسلامية: الشريعة ومبادئ بأحكام الالتزام -السابع الفصل 

 
ً
 مة  مقد -أولا

 ولا المصارف، من غيره  عن  المصرف الإسلامي يميز  ما  هو المالية الخدمات تقديم  إطار في  ومبادئها الإسلامية الشريعة بأحكام لتزامالا  إن

الشرعية التمتع الالتزام هذا  بغياب يمكن البنك الكافية بالمصداقية  هوية   الذين  والعملاء المستثمرين  وجذب الواقع في لتحقيق 

 ،  .ومبادئها  الإسلامية الشريعة أحكام مع تتفق بطرق  في معاملات والدخول  والهمأم استثمار يرغبون ب 

 
ً
 : الإسلاميةواجبات البنك تجاه أحكام و مبادئ الشريعة  - ثانيا

 :يلي ما البنك مراعاة على يجب

 الال وتح ومبادئها،  الإسلامية الشريعة بأحكام العمل المصرفي أوجه جميع ممارسة في الالتزام -1
ا
 الشرعية والفتاوى  بالقرارات تزامديدا

 .إدارة البنك على  الالتزام هذا في البنك، وتقع مسؤولية الشرعية  الرقابة هيئة عن  الصادرة

 المتمثلة مهامها ممارسة في التي تساعدها  المناسب التوقيت وفي وكافية دقيقة بصورة  المعلومات،  بجميع  الشرعية الرقابة هيئة تزويد  -2

   .الشأن هذا في مستقل  رأي الإسلامية وتكوين  الشريعة بأحكام ام البنكالتز  من كد التأ  في

 العمل وبرامج وآليات ونظم  والمعاملات وسياسات والاتفاقيات العقود  جميع  في  الشرعية الرقابة  هيئة  رأي  على  بالحصول  الالتزام -3

وتوزيع سياسات ذلك في بما  والخدمات،  المنتجات وتقديم  وسبل الاستثمار،  حسابات على الخسائر  يل وتحم رباحالأ  الاستثمار 

المطابق الدخل  في التصرف قبل  ما جميع إقرار يتم بحيث والخيرية،  الاجتماعية والبرامج الزكاة،  واحتساب للشريعة،  غير   سبق 

ا  لرقابتها  ويخضع الشرعية الرقابة هيئة قبل  من تنفيذه   التنفيذ   بعد  أيضا

 :الأقل  على الدليل  أن يحتوي  ويجب الإسلامية، الشريعة ومبادئ  بأحكام  بالالتزام الخاصة ءاتوالإجرا للسياسات دليل وضع -4

 .حولها قرارات على للحصول  الشرعية الرقابة هيئة على المواضيع عرض آلية -أ

 .الشرعية الرقابة هيئة عمل  نظام -ب

 .الشرعية الرقابة هيئة بقرارات الالتزام ضمان آلية -ت

 الرقابة بهيئة العميل  اتصال وتسهيل  في البنك الشرعية الرقابة هيئة عن صادرة فتوى  لأي بشرح طلبهم على بناء لبنكعملاء ا تزويد -5

 .الحاجة عند الشرعية
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 من سنة عن تزيد لا فترة خلال  موقعه الالكتروني على للبنك التابعة الشرعية الرقابة هيئة عن الصادرة والفتاوى  القرارات نشر -6

 .والفتاوى  القرارات تلك بشأنها صدرت التي المعالجات والآليات اعتماد أو خدماتوال نتجات الم طرح  تاريخ

 نظام بمكونات يتعلق فيما الإسلامية وتحديدا المالية للمؤسسات والمراجعة المحاسبة هيئة عن الصادرة الضبط بمعايير الالتزام -7

 .الداخلية الشرعية الرقابة

 
ً
 ة :هيئة الرقابة الشرعي  –ثالثا

 هيئة الرقابة الشرعية : تشكيل  (1

 الخاص   17/12/2012تاريخ    4/م.ن/ب936  رقم والتسليف  النقد  مجلس  يتم تشكيل هيئة الرقابة الشرعية في البنك وفق قرارات

 .القبول  سحب  وحالات الإسلامية في المصارف الشرعية الرقابة هيئات أعضاء قبول  بمتطلبات

 واجبات هيئة الرقابة الشرعية : (2

 .الأكمل  الوجه على  الشرعي  الفتوى والتدقيق بمهام للقيام الكافي  الوقت تخصيص الشرعية الرقابة ئةهي أعضاء ى عل

 أعمال هيئة الرقابة الشرعية :  (3

 من النظام الأساس ي للبنك تتولى الهيئة المهام والاختصاصات التالية:  44و 43إضافة إلى أحكام المادتين  

رة لتوحيتتد وتنستتيق الأستتتس والأحكتتام الشتترعية التتتي يُبنتتي عليهتتا النشتتاط المصتتترفي يات والمشتتو إصتتدار الفتتتاوى الشتترعية والتوصتت  •

 البنتتك متتع مراعتتاة قتترارات مجلتتس النقتتد والتستتليف والتوصتتيات الصتتادرة عتتن الهيئتتة الاستشتتارية الشتترعيةوالمتتالي والتجتتاري فتتي 

 لمصرف سورية المركزي.

نظتتتتم وآليتتتتات وبتتتترامج  العمتتتتل وتقتتتتديم المنتجتتتتات والختتتتدمات وأي وسياستتتتات و  مراجعتتتتة وإقتتتترار العقتتتتود والاتفاقيتتتتات والمعتتتتاملات •

 تعديل يطرأ عليها.  

 بخصوص معاملات وعقود المصرف . النظر في المسائل المعروضة من الإدارة التنفيذية   •

 النظر فيما يحال إليها من معاملات وعقود وذلك بواسطة: •

 المدقق الشرعي للبنك. •

 .  الإدارة التنفيذية للبنك •

ئتتتة الرقابتتتة الشتتترعية علتتتى خلاصتتتة التقتتتارير المعتتتدة متتتن دائتتترة التتتتدقيق الشتتترعي التتتداخلي وردود الإدارة عليهتتتا للتأكتتتد متتتن تطلتتتع هي  •

 كفاية وفعالية إدارة التدقيق الشرعي الداخلي.
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فتتترة التقريتتر  لمصتترف ختتلالإعداد التقارير الشرعية السنوية للبنك وإبداء الرأي في العقود والعمليات والمعاملات التي قتتام بهتتا ا •

وان كافتتتتة عمليتتتتات توزيتتتتع الأربتتتتاح تمتتتتت وفتتتتق الأستتتتس التتتتتي تتتتتم اعتمادهتتتتا متتتتن قبتتتتل الهيئتتتتة وأن جميتتتتع المكاستتتتب التتتتتي تحققتتتتت متتتتن 

(الختتاص بتعيتتين هيئتتة 1مصادر غير مشروعة تم صتترفها فتتي أوجتته الخيتتر وذلتتك التزامتتا بمعيتتار الضتتبط للمؤسستتات الماليتتة رقتتم ) 

 قريرها. ويمكن للهيئة الاستعانة عند الحاجة بمدقق مستقل للقيام بهذه المهام.تكوينها وت الرقابة الشرعية و 

علتتى أعلتتى تصتتنيف  البنتتكتأكيتتد الالتتتزام الشتترعي بشتتكل شتتامل واستتتكمال كتتل الإجتتراءات اللازمتتة لأحكامتته  والعمتتل علتتى حصتتول  •

ومتطلبتتتات التصتتتنيف وإعتتتداد تقريتتتر ءات العمتتتل شتتترعي والاتصتتتال بالجهتتتات المشتتترفة علتتتى التصتتتنيف الشتتترعي والتأكتتتد متتتن إجتتترا

 شامل سنوي موجه لتلك الجهات.

 التأكد من استكمال هياكل الرقابة الشرعية اللازمة خاصة: •

o .وجود إدارة تدقيق شرعي للبنك مهمتها إعداد تقارير تدقيق شرعي عن البنك 

o      ومجتتتتتال عملهتتتتتا وعلاقتهتتتتتا  اختصاصتتتتتاتهاوجتتتتتود لتتتتتوائح تنفيذيتتتتتة تتتتتتنظم عمتتتتتل هيئتتتتتة الرقابتتتتتة الشتتتتترعية للبنتتتتتك وتحتتتتتدد

 بالجمعية العمومية، وتنظم علاقة الهيئة الشرعية بالإدارة التنفيذية.

تنظتتتتيم اجتمتتتتاع تشتتتتاوري تنستتتتيقي ستتتتنوي بجتتتتدول أعمتتتتال مستتتتبق يضتتتتم أعضتتتتاء هيئتتتتة الرقابتتتتة الشتتتترعية، ويتضتتتتمن كتتتتل وجتتتتوه  •

 التنسيق والتشاور في ممارسة مهام الهيئة.

 جرائية لكل صيغة من صيغ الاستثمار والتمويل والخدمات المصرفية المطبقة في البنك.الفنية والإ إعداد الأدلة الفقهية و  •

تعمل هيئة الرقابتتة الشتترعية علتتى تقتتديم النصتتح والتوجيتته لإدارة التتتدقيق الشتترعي التتداخلي بشتتأن نطتتاق التتتدقيق وفقتتا لأحكتتام  •

 (.4/م.ن/ب489رقم )    ليتتتتتتتفالبنتد /خ/ من المادة عشرون متتتن قرار مجلس النقتتد والتس

الشريعة   • ومبادئ  بأحكام  بالالتزام  الخاصة  والإجراءات  السياسات  دليل  وإقرار  مراجعة  الشرعية  الرقابة  هيئة  تتولى 

 الإسلامية .

لجنة    • مع  الحوكمةالتنسيق  و  والترشيحات  التدقيق    المزايا  لجنة  و  و  بأحكام  الالتزام  من  التأكد  الشريعة    مبادئبشأن 

 لإسلامية .ا

 اقتراح البرامج التدريبية الشرعية للعاملين .   •

للفترة   • الإسلامية  الشريعة  بأحكام  المصرف  التزام  مدى  فيه  تبين  للمساهمين  العمومية  الجمعية  إلى  سنوي  تقرير  تقديم 

 التقرير وكذلك ملاحظاتها و توصياتها ويضمن تقرير الهيئة في التقرير السنوي للمصرف .  موضوع

 الطلب تقديم المشورة للطراف التي تقدم خدمات للمصرف مثل المدققين و المستشارين و القانونيين .   الهيئة عندتتولى  •
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 لما هو مقصود منه . •
ا
 تتولى الهيئة التأكد من كفاية وفعالية نظام الرقابة الشرعية الداخلية وأنه يعمل وفقا

لشريعة الإسلامية و مبادئها وكذلك تقارير المصرف المركزي و  م بأحكام ا الاطلاع على كافة التقارير التي تضمن مراجعة الالتزا •

 المدقق الخارجي  .  

 على أعضاء الهيئة الشرعية تخصيص الوقت الكافي للقيام بمهام الفتوى و التدقيق الشرعي على الوجه الأكمل .  •

عديلاته الخاص بمتطلبات قبول  و ت   2012م  لعا  4/ م ن / ب    936على المصرف الالتزام بقرار مجلس النقد و التسليف رقم   •

 أعضاء هيئات الرقابة الشرعية في المصارف الإسلامية و حالات سحب القبول . 

 صلاحيات هيئة الرقابة الشرعية : (4

والوثائق  جميع  على  قيود،  ودون  الكامل، الإطلاع (1 إلى   الرجوع ذلك  في بما  المصادر جميع من  والمعلوم والمعاملات السجلات 

 .السرية المصرفية قانون  الإخلال بأحكام دون  وذلك الصلة، ذوي  وموظفي البنك يين المهن ارينالمستش

 .نفقة البنك على والمالية، و ذلك  القانونية القضايا حول  لها وتحديدا المشورة  لتقديم خارجيين بخبراء الاستعانة عند الحاجة (2

توافق بمدقق الحاجة عند الاستعانة (3 مفو  عليه مستقل  للقيامالحكوم ضيةمديرية  تخطيط  ة   التدقيق  إجراءات  وتنفيذ بمهام 

 السنوي. التقرير الشرعي وإعداد 

 

 والإفصاح:  الباب السادس : الشفافية

 مقدمة :

 نواح عدة الجيد للإفصاح  السوق ، حيث أن انضباط  وبالتالي الجيدة الحوكمة عناصر من أساسيا عنصرا  والشفافية الإفصاح يشكل

 اتخاذ من القرارات متخذي  ويمكن بالبنك الثقة وبناء  الأموال جذب رؤوس إلى  يؤدي حيث جهة،  من البنك من بكل  علقيت  فيما  إيجابية

والمساهمين السليمة القرارات العمل،  اللازمة يعطيهم حيث أخرى،  جهة من والمراقبين والسوق  العلاقة وأصحاب في   التي المعلومات 

 في السليمة القرارات اتخاذ  من بالتالي  وتمكينهم إدارة البنك أداء على والحكم شاطاتهن  وفهم بنكعلى ال الرقابة عملية تسهيل  من  تمكن

 .مع البنك تعاملهم

 :  الإفصاح التزام البنك في مجال الشفافية و  - الأول الفصل 

البنك  (1 عن المعايير  تمليه ما ووفق النافذة، والأنظمة القوانين  حسب الإفصاح بعملية يقوم   سبةالمحا هيئة الصادرة 

 الهيئة معايير تغطيها لا التي الموضوعات في  (IFRS)المالية   للتقارير الدولية والمعايير الإسلامية المالية للمؤسسات والمراجعة

 .الشريعة الإسلامية أحكام مع  يتعارض لا  وبما

او  السنوي  التقرير في تأخير،  أي وبدون  المحددة الأوقات في  منتظم بشكل الإفصاح،  يتم (2  الموقع على و  لدوريةالتقارير 

في   التنفيذية الإدارة بين الدورية الاجتماعات عن) العربية والانكليزية الملائمة )باللغتين الأخرى  الوسائل  وفي للبنك الالكتروني

 لمدير التنفيذي وا الرئيس قبل من المقدمة الدورية  والملخصات التصريحات  إلى  بالإضافة والمستثمرين والمساهمين، البنك 

 .والصحفيين الماليين والمحللين للمساهمين والموجهة ليالما
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التنفيذي المجلس عن المنبثقة اللجان وأعضاء المجلس وأعضاء رئيس من أي على يحظر (3  والمدققين والمستشارين والرئيس 

البنك العاملين  وكافة الخارجيين  معلومات  عن  الإفصاح  في   لقياما أو /و سوق ال  في السهم سعر  على  مؤثرة  داخلية أي 

 .داخلية معلومات بناء على أسهم البنك في بالتداول 

 معلومات  بتقديم  الالتزام والملخصات الدورية، والتصريحات  والدورية  السنوية تقاريره  جميع يخص فيما  على البنك، ينبغي  (4

 .والمقارنة للفهم وقابلة وموضوعية دقيقة

 تضم التي  الإدارة وتحليلات عن ملاحظات بالإفصاح تتعلق  رةفق الدورية وتقاريره للبنك السنوي  التقرير يتضمن  أن يجب (5

 للاتجاهات المحتمل  الأثر ذلك  في  بما المالي، ووضعه نتائج عمليات البنك إدراك  للمستثمرين  تتيح  مالية وغير  مالية  معلومات

والمتوقعة  والأحداث البنك  مع  التأكد، عدم  وحالات الحالية  وكاملة تحليلاتوال لاحظات الم  تلك  تكون  بأن تعهد   معتمدة 

ا تتضمن مستقبلية نظرة عن  التحليلات هذه تعبر كما  .للفهم وقابلة وعادلة  على تؤثر أن الممكن  من عن ظروف إفصاحا

 .للحدوث مبررة وقابلة الظروف هذه كانت حال في للبنك  المالي  الوضع

 ذلك( الأمر تتطلب  الجهات المختصة )إذا موافقة لىع  الحصول  وبعد الجوهرية الأحداث عن  الإفصاح المجلس  على يجب  (6

 :التالية المحددات وفق  وذلك 

 .به المرتبطة والمعلومات للحدث شامل وصف -أ

 .الحدث وقوع إلى  أدت التي  العوامل  -ب

 .له نتيجة على البنك  تترتب  قد التي  والالتزامات للحدث، المالي  الأثر  -ت

في الفصل الثاني من هذا   الواردة الكاملة، المعلومات لإفصاحا عملية زز يع ، و بما  للبنك السنوي  يتضمن التقرير  أن يجب (7

 .الأخرى  والجوانب  والمالية والإدارية التنظيمية الجوانب حول  الباب  

 و الشفافية في التقرير السنوي :  الإفصاح الفصل الثاني : متطلبات 

انب .1  : والإدارية في التقرير السنوي  التنظيمية الجو

البنك • والسياسات،  بتلك مقارنة البنك  أداء وتقييم والأخلاقيات العمل  اسات وسي  مواثيقو  أهداف   الإشارة مع المواثيق 

والالتزام بالحوكمة المتعلقة والإجراءات السياسات إلى  خاص  بشكل البنك   مع  الإسلامية،  الشريعة ومبادئ  بأحكام  لدى 

  .حدوثه حال في  الالتزام عدم أسباب يانوتب بتطبيقها،  التزام البنك مدى عن  عامة صورة إعطاء ضرورة

 :   المجلس .2

وخبراتهم وآلية منهم( المستقلين الأعضاء)وتحديد وأسماء المجلس أعضاء عدد • ومؤهلاتهم   الاستقلالية ومعايير اختيارهم 

 .على البنك مسائل تؤثر أو معاملات في لأعضاء المجلس الجوهرية والمصالح

 .المجلس ومسؤوليات واجبات •

 .لمجلسا اجتماعات  دورية •
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 37  دليل الحوكمة 

 

 .عضو كل حضرها التي الاجتماعات وعدد  المجلس، اجتماعات  عدد •

 المجلس ولجان المجلس في تاريخ تعيينهم وعضويتهم إلى بالإضافة منهم،  كل  حصص  متضمنة المجلس أعضاء عن معلومات •

 .من البنك عليها  حصلوا ي الت لرواتب وا  والمكافآت التنفيذية الإدارة وظائف ومشاركتهم في وجدت( أخرى )إن إدارة  مجالس وفي

   .المجلس أعضاء من  عضو كل  وفعالية ككل المجلس فعالية لتقييم المعتمد  الأداء معيار •

 .السنة خلال الأعضاء استقالات •

 :التنفيذية الإدارة  .3

   .والخبرات المؤهلات  •

 .والمسؤوليات الواجبات •

   .التقارير رفع مستويات •

 :المجلس عن  النبثقة اللجان .4

 ة اللجن  كيلةتش •

   .والمسؤوليات الواجبات •

   .عضو كل  حضرها  التي الاجتماعات  وعدد  اللجنة،  اجتماعات  عدد •

  :الشرعية  الرقابة هيئة .5

 الشرعية الرقابة  هيئة الجوهرية لأعضاء والمصالح  الاستقلالية ومعايير وخبراتهم ومؤهلاتهم اختيارهم  وآلية  الأعضاء أسماء •

   .ى البنكعل  تؤثر مسائل  أو معاملات في

   .والمسؤوليات الواجبات •

   .الاجتماعات دورية •

 عضو.   كل  حضرها التي  الاجتماعات وعدد  الهيئة، اجتماعات  عدد •

 وفي الهيئة في  وعضويتهم تاريخ تعيينهم إلى  بالإضافة منهم،  كل حصص  متضمنة الشرعية الرقابة هيئة أعضاء عن  معلومات •

  .من البنك ها حصلوا علي التي والمكافآت وجدت  أخرى إن شرعية هيئات 

 .السنة خلال الأعضاء استقالات •

 .ككل  للبنك  التنظيمي  الهيكل  .6

 الإدارة وظائف في أو مشاركتهم المستفيدين والمالكين التصويت وحقوق  الرئيسين المساهمين  ذلك في بما  الأساس ي الملكية هيكل  .7

 .التنفيذية

 .في البنك المتبعة والمكافآت التعويضات سياسات .8
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 38  دليل الحوكمة 

 

 الرقابة وهيئة الخارجي  المدقق كل من عليها  حصل التي  والأتعاب التنفيذيين والمديرين للمجلس الممنوحة افزوالحو  يضاتالتعو  .9

 .الشرعية

 إلى بالإضافة السياسات، تلك  مع لا تنسجم التي التعارض لحالات إدارة البنك وكيفية المصالح،  بتعارض  المتعلقة سياسات البنك .10

التعاملات ينشأ  أن  مكن الم  من الذي  المصالح  تعارض  سياسات  أو  مباشر  غير أو  مباشر  بشكل العلاقة ذات  الأطراف مع عن 

 .التعاملات هذه  وحجم وأيضا طبيعة ثالث،  طرف عن بالنيابة

 .على البنك وتأثيرها  الاقتصادية التغيرات أهم عن  ملخص  .11
انب الالية في التقرير السنوي: ▪  الجو

 .النافذة والأنظمة ن للقواني قاوف المعدة  المالية . القوائم 1

 .المالية بالنواحي المتعلقة الإفصاحات .  2

 .الخارجي المدقق تقرير  .  3

 .الشرعية الرقابة هيئة . تقرير 4

 الاستثمار حسابات يخص فيما والإفصاح  الفصل الثالث : الشفافية

 كافية معلومات الاستثمار على  حسابات  بأصحا حصول  من  التأكد خلال من للموارد، الفعال التوزيع في  الشفافية تسهم -1

 المعلومات على الحصول  في الفرص  وتكافؤ  وتتيح المساواة آخر،  إسلامي مصرف عن  إسلامي مصرف  وتمييز المخاطر  لتحديد 

 .العمليات تكاليف تخفيض  إلى وتؤدي 

 تعملون  بما قلبه والل  آثم هفإن  يكتمها  ومن الشهادة  تكتموا ولا(  الإسلامية الشريعة تفرضه ما  مع تام بشكل تتوافق الشفافية -2

 )عليم

3-  
ا
 الحسابات تلك صحابلأحسابات الاستثمار  حول  والأساسية الجوهرية المعلومات توفير على البنك يجب سبق  لما استنادا

 المحددة :   المواعيد وفي الكافي بالقدر وللجمهور 

 .الاستثمار حساب حفت  قبل باحالأر  توزيع  أسس  حول  الاستثمار  حسابات لأصحاب المعلومات توفير  ◼

 - الإنترنت على موقع البنك في  أو/و السنوي  التقرير في أو/و اليومية الصحف إحدى في - دورية بصورة الإفصاح ◼

 :التالية الأمور  عن

 دعم تيجيات الاستثمار وآلياتواسترا داتالموجو  وتوزيع الأرباح بتوزيع المتعلقة السياسات •

 .الاستثمار بحسابات يتعلق فيما العوائد

 .الاستثمارات في  مشاركة البنك نسبة •

 .الاستثمار مخاطر واحتياطي الأرباح معدل احتياطي وتوزيع تشكيل  •

 .الاستثمار حسابات لأصحاب  الأرباح  وتوزيع احتساب •
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 39  دليل الحوكمة 

 

 وشروط التوصل إليها  وكيفية الشرعية، الرقابة ئةهي  عن  الصادرة الشرعية والفتاوى  القرارات •

 .الاستثمار حسابات والمودعين وأصحاب المساهمين  تهم التي بالمعلومات يتعلق فيما تطبيقها

 وعوائدها  ومخاطرها الاستثمار بحسابات السياسات المتعلقة بشأن المجلس من  ومعتمدا صادرا بيانا السنوي  التقرير تضمين -4

 .المتوقعة
 .أدنى كحد العربية للغةبا  فصاحاتالإ  نشر -5

 .للإفصاح المعتمدة  بالوسيلة - اليومية الصحف  إحدى في  - الجمهور  إعلام -6

 .الأمر اقتض ى كلما  طارئة جوهرية معلومات أي عن  الإفصاح -7

 
 .الآخرين الصالح  وأصحاب الاستثمار حسابات وأصحاب  الساهمين مع الفصل الرابع : العلاقة

 الشركات قانون  سيما لا والأنظمة النافذة القوانين  عليها نصت التي المساهمين حقوق  كافة ايةحم الحوكمة إطار يكفل  أن  يجب   -1

 :ضمنها ومن السورية المالية والأوراق الأسواق عن هيئة الصادر وتعديلاته الشركات لإدارة السليمة الممارسات ونظام

 .للمساهمين والأساسية العامة الحقوق  -أ

 .المعلومات على  حصول ال  في همين المسا حقوق  -ب

 الرقابة هيئة أعضاء أحد أو /و رئيس  دعوة حق بالتحديد ويذكر  العامة، الهيئة باجتماع المتعلقة المساهمين  حقوق  -ت

أي   عن والإجابة الشرعية الرقابة لهيئة السنوي  التقرير  لقراءة العامة للهيئة السنوي  لحضور الاجتماع الشرعية

 .مستقلة رقابة شرعية هيئة تعيين  وحق البنك،  تخص  التي الشرعية ور الأم حول  حتطر  قد استفسارات

 .الأجانب المساهمين والمساهمين صغار بينهم ومن المساهمين لجميع  المتكافئة المعاملة الحوكمة  إطار يكفل  أن يجب -2

 لهم تتاح أن يجب كما ذة، انين النافالقو  في الواردة المصالح أصحاب  بحقوق  اعتراف على الحوكمة ممارسة إطار ينطوي  أن يجب -3

 .هذه  الحقوق  من  أي انتهاك نتيجة فعلية تعويضات على  الحصول  فرصة

بواسطة   المستثمر  ماله خسارة  رأس مخاطر - الوكالة أو المضاربة لمبدأ وفقا - المال  رب بصفته الاستثمار حساب صاحب يتحمل -4

متشابهة ،   الاستثمار  حسابات وأصحاب المساهمين  من كل  ض لهايتعر  التي المخاطر يجعل  وهذا وكيلا،  أو مضاربا بصفته البنك

 .المساهمين مصالح بحماية التزامه عن  يقل  لا مدى إلى الاستثمار حسابات  أصحاب بحماية مصالح الالتزام على البنك وبالتالي

 :المجلس على يجب لما سبق  استنادا -5

 بضمان الكفيلة السبل  واتخاذ  العلاقة،  والمخاطر ذات تثماراتهماس أداء عةمتاب  في الاستثمار حسابات أصحاب بحقوق  الإقرار ◼

 :لذلك وفقا وممارستها، وينبغي الحقوق  هذه على  المحافظة

 وعن  التعاقدية، حقوقه كافية عن معلومات الحساب فتح قبل الاستثمار حساب صاحب إعطاء ✓

 وسياسات موجوداتها وتوزيع طرهاومخا تثمارالاس المتعلقة باستثمارات حسابات  والسياسات الاستراتيجيات

 .توزيع أرباحها
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 40  دليل الحوكمة 

 

 استثماره  بنسبة الممولة خسارة الموجودات يتحمل أنه الحساب فتح عند الاستثمار حساب صاحب إبلاغ ✓

 .فقط التقصير  أو التعدي  حال  في تجب تلك الخسارة عن مسؤولية البنك وأن  .فقط

 الحسبان في  آخذين(الاستثمار    حسابات المتوقعة لأصحاب  والعوائد  رالمخاط  مع تتلاءم سليمة استثمار إستراتيجية اعتماد  ◼

 :خلال من ذلك عوائد ويتم أي دعم في الشفافية اعتماد  إلى بالإضافة  )والمقيدة المطلقة حسابات الاستثمار أصحاب بين التمييز 

 .ات الاستثمارحساب  أصحاب احتياجات وتوقعات فهم على تماما وقادرين مؤهلين  استثمار مديري  توظيف ✓

معدل  بدعم  القيام عند  الاستثمار حسابات  أصحاب  بلاغإ ✓ احتياطي  )تشكيل  وكلما  العوائد   الإضافة  تمت الأرباح( 

 منها.   والسحب 

خلالها  يتم التي  بالطريقة الاستثمار حسابات لأصحاب  العوائد  عن الإفصاح ✓  الأرباح  توزيع معدل  بين  التمييز من 

يكون بحي فعلية، ال  الأرباح ومعدل توزيعات لأغراض يتم الأرباح معدل احتياطي أن بوضوح مفهوما ث   الأرباح دعم 

 .الاستثمار حسابات لأصحاب المتحققة الأرباح  دعم وليس

 الخسائر  معدل الأرباح ( ولتخفيف العوائد )احتياطي لدعم الاحتياطيات استخدام أن  الحسبان  في الأخذ ✓

 أصحاب توقعات لتلبية ملاءمة الأكثر الوسيلة اعتباره ( لا ينبغيالاستثمار مخاطر المتوقعة )احتياطي غير

 فعالة بطريقة إدارة الموجودات خلال من  ذلك  يتم  أن  فالأولى  والعوائد، المخاطر عن  حسابات الاستثمار

 .وملائمة
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